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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias




Diretoria de Planejamento
	PLANO GERAL DO PROJETO (PGP)



1. Identificação

	Nome do Projeto

	

	Patrocinador do Projeto

	

	Gerente do Projeto

	Nome
	Ramal
	e-mail
	Lotação

	
	
	
	

	Equipe do Projeto

	{Equipe do projeto pode estar composta por áreas ou pessoas.}


2. Alinhamento Estratégico
	Macrodesafio(s)

	{Macrodesafios do Poder Judiciário Nacional}

	Objetivo(s) Estratégico(s)

	{Objetivo Estratégico referente ao Plano 2015/2020}

	Meta(s)

	{Meta referente ao Plano de Gestão 2019/2021}


3. Planejamento Geral do Projeto

	Escopo do Projeto

	Objetivos do Projeto:

{Neste campo, descreva as razões para a realização do projeto. Explicite quais são os problemas e necessidades e como serão resolvidos com o projeto. De forma resumida, explique a situação atual e do cenário futuro desejado. Utilize a pergunta: “que problema ou questão da organização esse projeto resolverá?”. Se houver previsão/obrigação legal, indique-a. 

Como o Projeto será executado:

O escopo do projeto engloba os produtos, serviços ou resultados, soluções, benfeitorias que serão gerados pelo projeto. Deve-se descrever quais serão as “entregas” do projeto. Por exemplo, em um projeto de organização de um encontro, um conjunto possível de entregas seria:

* Convidados;




* Transportes;

*Preparação de materiais;

*Preparação do local;

*Equipamentos;

*Cerimonial

* Coffee-break;



É necessário também destacar os requisitos de cada entrega (Quem serão os convidados? Como será o convite? Quais serão os transportes disponíveis? O que teremos no coffee-break? Etc.).}
Resultados esperados:



	Premissas do Projeto

	{Premissas são fatores que, para fins de planejamento, são considerados verdadeiros, reais ou certos sem prova ou demonstração. Exemplo de premissa: “O Plenário do TJGO aprovará a resolução que regulamenta o tema até o dia XX.” Note que, ao considerar essa premissa, o Gerente do Projeto não se preocupará com a aprovação da resolução, pois já considerará que ela ocorrerá sem qualquer esforço por parte dele. Contudo, cada premissa gera um risco para o projeto. No nosso exemplo, existe o risco do Plenário não aprovar a referida resolução até a data esperada.}

	Restrições do Projeto

	{Restrições, por sua vez, são condições ou situações que limitam o planejamento e desenvolvimento e não podem ser eliminadas ou alteradas pelo Gerente do Projeto. As restrições incluem, mas não se limitam a: escopo, qualidade, cronograma, orçamento, recursos e riscos. Exemplos: uma restrição do cronograma é qualquer limitação ou condição colocada no cronograma do projeto que afeta o momento em que uma atividade do cronograma pode ser agendada e geralmente está na forma de datas impostas fixas; a entrega de um produto ou serviço pode ser restrita a determinado padrão de qualidade; uma limitação na quantidade de funcionários disponíveis ao projeto pode ser uma restrição de recursos. Exemplo de restrição: “O evento deve ser realizado nos dias 18 e 19 de novembro”.}


4. Cronograma

	Estrutura Analítica do Projeto (EAP)
	Cronograma
	Área responsável

	
	Início
	Término
	

	Resultado 1
	
	
	
	

	Produto 1.1
	
	
	
	

	Produto 1.2
	
	
	
	

	Produto 1.3
	
	
	
	

	Resultado 2
	
	
	
	

	Produto 2.1
	
	
	
	

	Produto 2.2
	
	
	
	

	Produto 2.3
	
	
	
	

	Resultado 3
	
	
	
	

	Produto 3.1
	
	
	
	

	Produto 3.2
	
	
	
	


5. Orçamento

	Item
	Descrição*
	CUSTO DE IMPLANTAÇÃO DO PROJETO (R$)

	
	
	1º Grau
	2º Grau
	Área-meio

	
	
	Custeio
	Investimento
	Custeio
	Investimento
	Custeio
	Investimento

	1.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	


	Total Custeio
	R$ 0,00

	Total Investimento
	R$ 0,00

	Total Geral do Projeto
	R$ 0,00


* Descrição: Recursos de TI (software, hardware, infraestrutura); Treinamento e capacitação; Passagens; Diárias; Serviços (mão-de-obra, comunicação, engenharia, etc.); Aquisições (materiais, móveis, etc.); Outros;
6. Outros responsáveis do projeto

	Assessor Setorial:
	

	Ramal
	Correio Eletrônico
	Lotação

	
	
	

	
	

	Projetista:
	

	Ramal
	Correio Eletrônico
	Lotação

	
	
	


Modelo elaborado pela Diretoria de Planejamento.
Versão 1.6 atualizada em 12/11/2019.
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