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Diretoria de Planejamento
	TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)



1. Identificação

	Nome do Projeto

	

	Área Responsável

	

	Elaborado por
	Ramal
	E-mail

	
	
	


2. Alinhamento estratégico
	Macrodesafio(s)

	

	Meta(s)

	


3. Visão geral do projeto
	Objetivo do Projeto

	O escopo do projeto engloba produtos, serviços ou resultados que serão gerados pelo projeto. No Termo de Abertura do Projeto (TAP) não é necessário entrar em maiores aprofundamentos, por isso chamamos de escopo preliminar. Você deve descrever quais serão as “entregas” do projeto. Por exemplo, em um projeto de organização de um encontro, um conjunto possível de entregas seria:

* Convidados;


* Transportes;

*Preparação de materiais;

*Preparação do local;
*Equipamentos;
*Cerimonial

* Coffe-break;



Neste primeiro momento não é necessário destacar os requisitos de cada entrega (Quem serão os convidados? Como será o convite? Quais serão os transportes disponíveis? O que teremos no coffe-break? Etc.), pois o aprofundamento será realizado durante o planejamento do projeto. As entregas dispostas no TAP serão revisadas e decompostas no momento da formulação do Plano Geral do Projeto (PGP).


	Justificativa

	Neste campo, descreva as razões para a realização do projeto. Explicite quais são os problemas e necessidades e como serão resolvidos com o projeto. De forma resumida, a justificativa é a exibição da situação atual e do cenário futuro desejado. Utilize a pergunta: “que problema ou questão da organização esse projeto resolverá?”. Se houver previsão/obrigação legal, indique-a. Benefícios, por sua vez, são as vantagens, soluções, benfeitorias, etc. Que os produtos gerados pelo projeto trarão à organização e/ou aos usuários do projeto.


4. Resultados esperados
	Resultados do projeto
	Data

	Resultado 1 , são os marcos do projeto (entregas parciais)
	/      /

	Resultado 2
	/      /

	Resultado 3
	/     /

	Resultado 4
	/     /

	Resultado xx
	/     /


5. Recursos necessários
	Item
	Descrição*

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	4.
	

	5.
	


* Descrição: Recursos de TI (software, hardware, infraestrutura); Treinamento e capacitação; Passagens; Diárias; Serviços (mão-de-obra, comunicação, engenharia, etc.); Aquisições (materiais, móveis, etc.); Outros;
Modelo elaborado pela Diretoria de Planejamento.
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