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= 1.Contexto Estratégico

a) Alteragao normativa

Por meio da Resolugao n.° 633/2025, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) alterou

alguns dispositivos das Resolugoes n°. 308/2020 e 309/2020, o que repercutiu diretamente
na dinamica de planejamento de longo prazo das Auditorias Internas do Poder Judiciario
brasileiro.

De acordo com a nova redacao dada ao artigo 31 pela Resolugao CNJ n.° 633/2025,
o planejamento da atividade de auditoria sera composto pela Estratégia de Auditoria
(que substituiu o Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP), pelo Plano de Anual
de Auditoria (PAA) e pelo planejamento especifico dos trabalhos de cada auditoria
ao longo do exercicio.

Com relagao a nova abordagem de longo prazo, consta do art. 32 da mencionada Resolucao
que a Estratégia de Auditoria Interna estabelecera os objetivos, as metas e os indicadores
da unidade, e sera utilizada como instrumento para promover a melhoria continua

da atividade de auditoria e a obtencao de resultados alinhados as melhores praticas
internacionais.

ESTRATEGIA

OBJETIVOS METAS INDIGRDORES DA
/ / / AUDITORIA

A abordagem de curto prazo, por sua vez, segue a mesma metodologia instituida pela

Resolucao CNJ n. 309/2020. Dessa forma, as unidades de auditoria interna devem elaborar
o Plano Anual de Auditoria = PAA, com o objetivo de definir as agoes a serem executadas
no exercicio seguinte, o qual deve ser submetido a apreciacao até o dia 30 de novembro
de cada ano.

Adicionalmente, na recente atualizagao normativa, o Conselho Nacional de Justi¢a aprimorou
as regras de planejamento interno das unidades de auditoria ao disciplinar que a Estratégia
de Auditoria deve coincidir com o periodo do Planejamento Estratégico do respectivo
tribunal ou conselho (art. 31, §2°), e estabelecer, ainda, que ela podera ser desenvolvida
quando da elaboracao do novo ciclo da estratégia do tribunal ou conselho (art. 76-A).
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A atualizagao em questao é fundamental para promover o alinhamento entre o Planejamento
Estratégico do TJGO e a Estratégia de Auditoria Interna. Consequentemente, as atividades

de auditoria e consultoria desenvolvidas pela DAl poderao contribuir de forma mais efetiva
para a consecucao dos objetivos institucionais estabelecidos.

b) Revisao da estratégia de longo prazo

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021/2026, estabelecida pela Resolucao CNJ n.°
325/2020, encontra-se em fase de reformulacao
para o proximo ciclo de longo prazo, e apresentara
novos Macrodesafios a serem considerados

na elaboracao dos Planos Estratégicos de todos

o0s entes jurisdicionados.

O Plano Estratégico do TJGO, atualmente vigente
(2021-2026), sera reformulado para o préximo
ciclo estratégico, em alinhamento aos novos
objetivos que serao definidos na Estratégia
Nacional.

No ambito da Diretoria de Auditoria Interna (DAI), o Plano de Auditoria de Longo Prazo -
PALP 2022/2025 extinguir-se-a ao final deste exercicio. Dessa forma, e em conformidade
com as alteracdes promovidas pela Resolucao 633/2025, o PAA para o ano de 2026 nao tera
como referencial estratégico um novo PALP, muito embora esteja alinhado as metas
estratégicas do Plano de Gestao 2025/2027.

¢) Abordagem de transigao

Diante desse contexto de mudancga normativa e reformulacoes da estratégia em nivel
nacional, faz-se necessaria a adogao de uma estratégia de transicao para que as acoes
planejadas no PAA 2026 possam agregar valor a gestao do TJGO, mesmo na auséncia

de um novo alinhamento estratégico de longo prazo vigente.

No entanto, como dito, embora a estratégia nacional de longo prazo esteja em fase

de elaboragao pelo Conselho Nacional Justica, o Plano de Gestao 2025/2027 permanece
como manifestacao formal dos valores, objetivos e diretrizes estratégicas de curto prazo
do Tribunal de Justica do Estado de Goias.
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Apés a divulgacao da Estratégia Nacional e a elaboragao do Plano Estratégico

do TJGO, a Diretoria de Auditoria Interna desenvolvera a Estratégia de Auditoria

Interna de longo prazo, alinhada ao novo ciclo estratégico, conforme determinam
0s mencionados dispositivos da Resolugao CNJ n.° 633/2025.

2. Entendimento do contexto institucional:

direcionamento estratégico, objetivos chaves,
macroprocessos relevantes

O Plano de Gestao é o documento que direciona os esforgos institucionais para

0 alcance das metas estipuladas, em alinhamento com os objetivos de longo prazo
do Plano Estratégico do TJGO.

Para o biénio 2025/2027, o Plano de Gestao estabeleceu sete metas, distribuidas

e vinculadas a sete Macrodesafios da Estratégia do Judiciario Nacional 2021-2026,

conforme apresentado no mapa de metas abaixo:

Parspoctiva
Sociedade

Fortalecer

a relagio
institucional do
Judiclirio com

a Sociedade
Matal
ALCAMCAR, NO
MINIMO, TO%
DE APROVACAD
DA IMAGEM
INSTITUCIONAL
ATE O FINAL
DO BIENIO
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Maota 2

IMPLEMENTAR 60% DO PLANDG DE
INTECRIDADE DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DE GOAS

sigta 3

MODERMIZAR SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS NO
PFODER JUDICIARIO GOIANO

Maeta &

APERFEICOAR A GESTAO DA JUSTICA
CRIMIMNAL COM REDUCAQ EM 30%
DO TEMPO MEDIO DAS ACOES
PENAIS NO BIENIO

Porspectiva
Aprendizade @ Crescimento

hlacrocesalio

Apoerfelgoar a Gestiho de Peasoas
Maota §

PROMOVER ACDES DE
QUALIDADE DE VIDA COM A
FINALIDADE DE ENVOLVER A
PARTICIPACAD DE, PELO MENDOS,
B5% DE MAGISTRADOS (AS) E
SERVIDORES(AS)

Hacrodesafio

Aporfeicoar a Gestdo Orqgamoentdria o
Financeira

Me#ta &

DESENVOLVER NOVOD SISTEMA
INTEGRADD FINAMCEIRD [SIF)
Hacrodeialio

Fortnlecer s Estratégin Naclonal de
TiC & de Protecho de Dados

Mata 7

CUMPRIR 90% DO PLANG
DIRETOR DE TECHOLOGIA DA,
INFORMACAD E COMUNICACAD
[PDTIC)

Figura 1 - Mapa de Meas do Plano de Gestao Biénio 2025/2027
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Com o intuito de aprimorar a gestao dos processos de trabalho e o alcance dos
Macrodesafios do Poder Judiciario, especificamente o Macrodesafio “Aperfeicoamento
da gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria”, a Presidéncia do TJGO publicou
o Decreto Judiciario n. 1.691/2024, que aprova a Cadeia de Valor do TJGO.

A Cadeia de Valor é uma ferramenta de gestao de processos que estabelece
0 conjunto de Macroprocessos necessarios para a entrega de produtos e servigos do
TJGO, com maior valor agregado aos usuarios.

Os Macroprocessos constantes da Cadeia de Valor classificam-se em: finalisticos, de apoio,
de governanca, e de correicao e fiscalizagcao; este ultimo, sob a gestao da Corregedoria-Geral
da Justica.

* Autuacio e Distribuigdo de Processos e Recursos,

Julgamento de Processos Origindrios do 1° Grau;
+ Julgamento de Processos Origindrios do 2 Grau;
+ Julgamento de Recursos;

* Auditoria e Controle Interno;
Gestdo da Comunicagdo;

= Gestlo de TIC;

+ Gestio Documental e Memoria;

» Inspeches e correicdes;

Governanga e Gestao Estratégica;
+ Planejamento e Orgamento;
+ Gestdo de Pessoas;
» Governanga da Educacéo, Ensino e Treinamento;
+ Gestdo Socicambiental;
+ Governanga de TIC;
* Gestdo de Processos de Trabalho;

+ Amdlise de Admissibilidade de Recursos para

Tribunais Superiores;

+ Preparo das custas processuais;
+ Acordo/Conciliacdo Processual e

Pré-Processual.

+ Gestdo de Conlratacao e Convénjos:

Gestio Malerial, Patrimonial e Logistica;

+ Gestdo das Engenharias e Manutengio Predial;
+ Gestdo Financeira e Contabil.

+ Controle de atos normalivos para o Poder

Jucicidrio goiano.

Relagbes Institucionais € Comunicagdo Social;

+ Gestdo de Riscos e Integridade;
+ Prestaglio de Contas  Sociedade e outros

Orgdos;
Gestdio da Transparéncia @ Ouvidoria;

+ Sequranga Institucional,

Figura 2 - Macroprocessos da Cadeia de Valor

Os dois documentos correlacionam-se de forma direta quando analisados sob uma
perspectiva estratégica, posto que os Macroprocessos da Cadeia de Valor constituem

a estrutura fundamental para que a gestao do TJGO promova a mobilizacao das unidades
administrativas e seus processos internos em prol do alcance das metas do Plano de Gestao.

PAA 2026 | Diretoria de Auditoria Interna

digitalmente por: MARCOS NUNES LAUREANO, DIRETOR DA DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA, em 28/11/2025 as 14:32.
ar este documento informe o cédigo 117412096697 no endereco https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento



N° Processo PROAD: 202511000688401 (Evento n° 2)

= 3. Defini¢ao do Universo de Auditoria

Segundo o Manual de Auditoria do Poder Judiciario, o universo de auditoria

€ 0 conjunto de objetos que sao passiveis de serem priorizados para a elaboragao do Plano
Anual de Auditoria (PAA). Os objetos de auditoria podem ser programas, politicas publicas,
unidades de negdcio, linhas de produtos ou servicos, operacoes, contas, divisoes, fungoes,
procedimentos, objetivos estratégicos do 6rgao, entre outros, sobre 0s quais a unidade de
auditoria interna governamental pode realizar suas atividades, seja prestando avaliacao ou
consultoria (item 2.1.2.1)

Para o exercicio de 2026, ano de transicao estratégica, definimos como objetos de auditoria

os Macroprocessos da Cadeia de Valor do TJGO, alinhados aos objetivos estratégicos do
Plano Estratégico 2021/2026, conforme descrito a sequir:
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Objetivo-Chave:
Visao, Missao, Valores
e Negécio do TJGO

12 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Objetivo Estratégico:

Garantir os direitos
fundamentais

2. Objetivo Estratégico:

Aperfeicoar a gestao
da justica criminal

3. Objetivo Estratégico:

Fortalecer a relacao
institucional do judiciario
com a sociedade

4. Objetivo Estratégico:

Promover a agilidade
e a produtividade na prestacao
jurisdicional

5. Objetivo Estratégico:

Enfrentar a corrupcao e a
improbidade administrativa
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Macro Finalistico:

-Julgamento de Processos Origniarios
do 1° Grau

-Julgamento de Processos Origniarios
do 2° Grau

Macro Finalistico:
-Julgamento de Recursos

-Preparo das custas processuais

Macro de Governanga:

Relagoes Institucionais e
Comunicagao Social

Macro Finalistico:

Autuacao e Distribuicao de Processos
e Recursos

Macro Governanca:

Gestao de Riscos e Integridade
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6. Objetivo Estratégico:

Prevenir litigios e adotar solucoes

consensuais para os conflitos

7. Objetivo Estratégico:

Consolidar o sistema
de precedentes obrigatdrios

8. Objetivo Estratégico:

Promover sustentabilidade

9. Objetivo Estratégico:

Aperfecoar a gestao
administrativa judiciaria

10. Objetivo Estratégico:

Aperfeicoar a gestao de pessoas

11. Objetivo Estratégico:

Aperfeicoar a gestao
orcamentaria e financeira

12. Objetivo Estratégico:
Fortalecer a Estratégia Nacional
de TIC e de Protecao de Dados
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Macro Finalistico:
Acordo/Conciliacao Processual
e Pré-Processual
Macro Finalistico:
Analise de Admissibilidade de
Recursos para Tribunais Superiores
Macro Governanga:

Gestao Socioambiental

Macro Apoio:

-Auditoria e Controle Interno
-Gestao da Comunicagao

-Gestao Documental e Memodria

-Gestao de Contrata¢ao e Convénios

-Gestao Material, Patrimonial e
Logistica

-Gestao das Engenharias e
Manutencao Predial

-Governanca e Gestao Estratégica

-Gestao de Processos de Trabalho

Macro Governanca:
-Gestao de pessoas

-Governanca da Educacao, Ensino
e Treinamento

Macro Apoio:

Gestao Financeira e Contabil

Macro Governanca:

Planejamento e Or¢camento

Macro Governanca:

Governanga de TIC

Macro Apoio:
Gestao de TIC
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= A4.Selecao de objetos auditaveis

Considerando o numero de auditores lideres em exercicio na DAI (04 servidores),
e da quantidade de Macroprocessos da Cadeia de Valor do TGO (29), mostra-se imperativa

a priorizacao da avaliacao daqueles objetos que contribuam diretamente com os objetivos
institucionais de curto prazo.

O portfélio de metas do Plano de Gestao 2025/2027 é o instrumento pelo qual a Alta
Administracao comunica o direcionamento estratégico para o biénio, revelando as areas
e temas de maior impacto e relevancia para aquele ciclo.

A unidade de auditoria, para agregar valor aos processos do TJGO, deve priorizar avaliagoes
nas areas e temas que repercutem no alcance das metas da gestao, de modo a assegurar
que 0s riscos inerentes ao negocio estao sendo gerenciados no nivel do apetite a risco
estabelecido pela instituigao.

Sendo assim, o critério para a priorizagao dos objetos a serem incluidos no Plano Anual
de Auditoria 2026 sera a pertinéncia tematica com as metas estratégicas estabelecidas
no Plano de Gestao 2025/2027, conforme demonstrado a sequir:
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2025 - PAA 2026
Macros

Metas do Plano de
Gestao Des. Leandro

AL I Unidades Responsaveis

2021/2026

Crispim

Meta 1 - Alcancar no
minimo 70% de
aprovacao da imagem
institucional

até o final do biénio

Meta 2 - Implementar
60% do plano de
Integridade

do TJGO

Meta 3 - Modernizar
sistema de precedentes
obrigatérios no Poder
Judiciario

Meta 7 - Cumprir 90% do
Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao
e Comunicacao

Meta 4 - Aperfeicoar

a gestao da justica
criminal com reducao em
30%

do tempo médio das
acoes penais no biénio

Meta 5 - Promover Acbes
de Qualidade de Vida
com a Finalidade de
envolver a participacao
de pelo menos, 65%

de magistrados e
servidores

Meta 6 - Desenvolver
novo Sistema Integrado
Financeiro (SIF)

Relacoes
Institucionais
e Comunicagao Social

Gestao de Riscos
e Integridade

Governanca de TIC

Atividade fim

Gestao de pessoas

Gestao Financeira e
Contabil

Centro de Comunicacao
Social

Presidéncia do TGO e

Diretoria de Planejamento
e Inovagao

Secretaria de Governanga
Judiciaria
e Tecnoldgica

Atividade fim

Diretoria-Geral e

Diretoria de Gestao de
Pessoas

Secretaria de Governanga
Judiciaria e

Diretoria Financeira

Tabela 1 - Universo de auditoria
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= §. Avaliacao da maturidade da gestao de riscos no TJG0

a) Introducao

A partir da publicacao do Manual de Auditoria
do Poder Judiciario, elaborado pelo Conselho
Nacional de Justica, a Diretoria de Auditoria
Interna aderiu ao modelo de planejamento

e execucao de auditorias baseadas em riscos,
cujos principais procedimentos foram
formalizados no Manual de Auditoria

e Consultoria do TJGO, aprovado pelo

Decreto Judiciario n.° 3.286/2024.

O planejamento de auditorias baseadas em riscos requer uma etapa prévia de avaliagao

da maturidade da gestao de riscos na Instituicao. Sequndo o Manual de Auditoria

do Conselho Nacional de Justica, a unidade de auditoria deve verificar a existéncia

de um cadastro de riscos, mapeados e avaliados pela gestao, e analisar a confiabilidade

das informacodes, posto que estes dados subsidiarao a selecao e o planejamento das auditorias.

b) Gestao de Riscos no TJGO

0 Orgao Especial do TIGO, por meio da Resolucdo n.® 293/2025, instituiu a Politica de Gestao
de Riscos no ambito do TGO, que tem como premissa o alinhamento ao Planejamento
Estratégico em vigéncia e aos objetivos estratégicos do TIGO, com o intuito de garantir

os seus valores fundamentais em consonancia com a Cadeia de Valor da instituicao (Art. 1°).

Conforme previsto no art. 5° da citada resolucao, a Politica definida devera ser observada
por todas as areas e niveis de atuagao do TJGO, sendo aplicavel a seus respectivos processos
de trabalho, programas, projetos e agoes.

Sao considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de atuagao,
0s responsaveis pelos processos de trabalho, programas, projetos e a¢oes desenvolvidas
nos niveis estratégico, tatico ou operacional do TJGO, cujas atribuicoes estao definidas
no artigo 22 da Resolucao n.° 293/2025.
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A Politica abrange as seguintes categorias de riscos:

* | - Estratégicos: Riscos ligados a tomada de decisao que pode impedir ou
afetar negativamente o alcance dos objetivos estratégicos da organizacao.

Il - De Conformidade: Riscos associados ao nao cumprimento de principios
constitucionais, legislacoes, regulamentacdes externas ou normas
e procedimentos internos, incluindo eventos de alteragoes legislativas.

lll - Financeiro/Orcamentario: Riscos que podem comprometer
a capacidade do TJGO de dispor dos recursos orcamentarios e financeiros
necessarios para suas atividades.

IV - Operacionais: Riscos associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, estrutura, pessoas, infraestrutura, sistemas
e tecnologia ou de eventos externos.

V - Ambientais: Riscos que causam impacto no meio ambiente.
VI - Reputacao/Imagem: Riscos relacionados a ocorréncias que podem
comprometer a confianga da sociedade e interferir diretamente na imagem

do TJGO.

VII - Integridade: Riscos relativos a corrupgao, fraudes, irregularidades

+ ++ + o+ o+

e desvios éticos e de conduta, abrangendo assédio, discriminacao,
acessibilidade, logistica sustentavel e questdes de equidade de género
e racial.

VIII - Contratagées: Riscos que podem comprometer o bom andamento

+

do macroprocesso de contratacao, incluindo planejamento, selecao
de fornecedores, gestao e fiscalizacao contratual.

* IX - Jurisdicional: Riscos associados ao cumprimento da missao
institucional do Tribunal, relacionados especificamente as atividades
finalisticas de entrega da prestacao jurisdicional.

O processo de gestao de riscos no TJGO, como estabelecido na resolucao em comento,
compreende diversas etapas, quais sejam: estabelecimento do contexto, identificacao
dos riscos, analise (probabilidade e impacto), avaliagao (comparacao com o apetite

e tolerancia), tratamento e monitoramento dos riscos.
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Para o desenvolvimento da Politica de Gerenciamento de Ricos, foi instituido o Comité

de Gestao de Riscos como instancia de Governang¢a, composto por membros ocupantes

de cargos da Alta Gestao, nomeados no Decreto Judiciario n.° 3.053/2025, com atribuicoes
deliberativas e consultivas.

Adicionalmente, a Alta Administracao do TJGO estabeleceu por meio do Decreto Judiciario
n.° 4099/2025 o posicionamento institucional quanto ao apetite a risco e a tolerancia a risco,
definindo a disposicao de aceitar nivel médio de riscos no alcance dos objetivos. Dessa
forma, riscos abaixo do nivel estipulado serao considerados toleraveis, e risco de nivel
elevado e extremo serao necessariamente tratados, conforme definido na Politica de Gestao
de Riscos.

COMITE APETITE
DE 10
RISCOS RISCO

nAnvAL m

MANUAL
= GESTAOD
——=<  RISCOS

1| CARTILHA
— | GESTAD
RISCOS

lIR)

Como suporte operacional e orientativo, foi elaborado o Manual de Gestao de Riscos,
com a descri¢ao detalhada da metodologia e do conjunto de etapas para sistematizagao
da Gestao de Riscos em nivel institucional, e a Cartilha de Gestao de Riscos, como

um documento auxiliar para informar os conceitos e os conteuddos basicos sobre o tema
para o publico interno e externo do TJGO®.

1 https;//www.tjgo.jus.br/index.php/sge/gestao-de-riscos-institucional/gestao-de-riscos-institucional
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¢) Atuagao da Diretoria de Auditoria Interna

A atuacao da Diretoria de Auditoria Interna
na Politica de Gestao de Riscos envolve

a realizagao de auditorias internas para
avaliacao da gestao de riscos do TJGO,
visando colaborar com a eficacia

e 0 cumprimento de seus objetivos, além
de prestar apoio consultivo ao Comité

de Gestao de Riscos, conforme o previsto
no art. 20 da Resolugao TJGO n.° 293/2025.

o) Definicao da abordagem de riscos

Neste contexto, constata-se que a gestao de riscos no TIGO avancou significativamente

em estruturagao formal, normativa e sistematica, se comparada a avaliagoes de maturidade
anteriores promovidas pela Diretoria de Auditoria Interna para elaboracao dos Planos Anuais
de Auditoria.

Contudo, ainda nao ha cadastro de riscos institucionais capaz de subsidiar o planejamento
e a execucao de auditorias baseadas em riscos.

Vale ressaltar que as categorias elencadas na Politica de Gestao de Riscos, por sua natureza,
estao em nivel tedrico e, portanto, abrangentes e insuficientes para subsidiar o planejamento
de auditorias na pratica.

Além disto, € preciso que exista uma maturidade suficiente no gerenciamento dos riscos,
o que implica dizer a existéncia de ciclos de vida do risco, para que a auditoria possa prestar
asseguracao efetiva a Administracao.

Nessa circunstancia, atendendo ao Manual de Auditoria Interna do Poder Judiciario (item 2.2.2,
“b”), a Diretoria de Auditoria selecionou os trabalhos de auditoria com base na avaliacao

de riscos desenvolvida pela prépria unidade de auditoria como estratégia para elaboragao

do PAA 2026.
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= 6. Metodologia baseada em riscos para selegao
de objetos de auditoria

Retomando a informacgao constante no item 3, para o exercicio de 2026, ano de transi¢ao

estratégica, o universo de auditoria sera composto pelos 29 macroprocessos da Cadeia de Valor
do TJGO, instituida no Decreto Judiciario n.° 1.691/2024, excluidos aqueles de atuacao

exclusiva da Corregedoria-Geral da Justica.

A fim de selecionar quais macroprocessos serao incluidos nas acoes de auditoria em 2026,

utilizamos o critério da pertinéncia tematica com as metas do Plano de Gestao 2025/2027.

Segue abaixo 0s macroprocessos selecionados e os objetivos gerais da avaliagao:

Macroprocesso

Objetivo geral da avaliagao

Gestao de pessoas

Gestao de Riscos
e Integridade

Gestao Financeira e
Contabil

Governancade TIC

Relagdes Institucionais
e Comunicacgao Social

Fornecer avaliacao baseada em riscos na area
de gestao de pessoas do TJGO.

Fornecer avaliacao baseada em riscos na instancia
operacional de Riscos e Integridade do TJGO.

Fornecer avaliacao baseada em riscos na area de
Gestao Financeira do TJGO.

Fornecer avaliacao baseada em riscos na instancia de
governanca de TIC do TJGO.

Fornecer avaliacdo baseada em riscos na area de
comunicacgao social e relagdes institucionais do TJGO.

Tabela 2 - Macroprocessos e objetivos gerais selecionados para avaliagao

PAA 2026 | Diretoria de Auditoria Interna 19

digitalmente por: MARCOS NUNES LAUREANO, DIRETOR DA DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA, em 28/11/2025 as 14:32.
ar este documento informe o cédigo 117412096697 no endereco https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento



N° Processo PROAD: 202511000688401 (Evento n° 2)

b) Metodologia

Ap0s a selecao dos Macroprocessos da Cadeia de Valor (objetos auditaveis), foi realizado
o levantamento de informacgdes para entendimento do contexto das unidades envolvidas na
tematica de cada Macroprocesso, a fim de elencar os principais processos e riscos associados.

A metodologia consistiu em elaborar, para cada macroprocesso selecionado, listas
de processos e riscos, e associa-las com o objetivo de identificar os processos com a maior
pontuacao de risco inerente, e prioriza-lo nas avaliacoes de 2026.

Em termos gerais, a metodologia aplicada para a escolha das avaliagdes compreendeu
as sequintes fases:

PASSO 1

Levantamento de processos

A partir das normas internas e informagoes disponiveis no site do TJGO a equipe técnica

da Diretoria de Auditoria Interna identificou as unidades envolvidas em cada macroprocesso
selecionado, bem como as respectivas atribuicoes e produtos esperados e, principalmente,
a forma como estes sao entregues a sociedade.

Ao final do levantamento, as informacdes foram consolidas em uma lista dos principais
processos desenvolvidos pela unidade responsavel pelos macroprocessos.

PASSO 2

Levantamento de riscos

Dada a auséncia de um inventario ou cadastro de riscos institucionais, conforme

o diagnostico da avaliagao de maturidade da gestao de riscos no TJGO, a equipe técnica
da Diretoria de Auditoria Interna mapeou os principais riscos inerentes envolvidos

na atuacao das unidades responsaveis pelos macroprocessos.

Para identificar os riscos, foi aplicada a técnica Matriz SWOT para cada unidade responsavel,

elencando-se as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas relativas a atuagao das unidades
envolvidas.
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Concluido o processo, as informagoes foram consolidadas em uma lista dos principais riscos
inerentes de cada unidade envolvida no macroprocesso, 0s quais foram avaliados segundo
0 impacto e a probabilidade, conforme a seguinte escala:

Escala de Avaliagao dos Niveis de Risco

1-Raro 1 -.MUItO
baixo
2-P
?uco 2 - Baixo
provavel
3 - Provavel 3 - Médio

4 - Muio Provavel |4 - Alto

5 - Praticamente |5 - Muito
Certo Alto

Tabela 3 - Escala de Avaliagao dos Niveis de Risco

PASSO 3

Validacoes participativas

Ao final da fase de levantamento, as listas de processos e riscos passaram por dupla
validacao. A primeira fase, de validacao interna, consistiu na avaliagao das listas pelos
auditores internos da DAI, que utilizaram o julgamento e a experiéncia profissional para
verificar a sua completude e a aptidao para fornecer objetos viaveis para potenciais
auditorias que agreguem valor.

Em seguida, as listas de processos e riscos foram enviadas para validagao externa
das unidades responsaveis pelos macroprocessos selecionados para o PAA 2026.

Nessa fase, foram convidadas para participar da validacao a Secretaria de Governanca

Judiciaria e Tecnologica, a Diretoria de Planejamento e Inovagao, a Diretoria de Gestao
de Pessoas, a Diretoria Financeira, e o Centro de Comunicagao Social.
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PASSO 4

Associacao e priorizagao

A lista de riscos, com o valor do risco inerente (resultado da avaliagcao de probabilidade
e impacto de cada risco identificado) foi associada a cada processo da lista de processos
mapeados por unidade.

Cada processo identificado pode ter correlagao com varios riscos, cada um com valores
diferentes, a depender da avaliacao. Por exemplo:

ASSOCIAGAD
DE PROGESSOS
E RISGOS

\
SOMATORIO DO VALOR
LSTA DE PRocEssts | | LISTA DE RISCOS D05 Riscos |

Risco 1 (Impacto x probabilidade = 15)

Risco 2 (Impacto x probabilidade = 5)

PROCESSO A , N a0
Risco 3 (Impacto x probabilidade = 10)
Risco 4 (Impacto x probabilidade = 10)
Risco 2 (Impacto x probabilidade = 5)

PROCESSO B 1o

Riscos 3 (Impacto x probabilidade = 10)

Risco 1 (Impacto x probabilidade = 2)
PROCESSO G 10
Risco 5 (Impacto x probabilidade = 8)

Tabela 4 - Associagao de processos e riscos

Neste exemplo, o “Processo A” é o objeto selecionado para receber uma avaliacao,
considerando que obteve o0 maior valor do somatorio dos riscos associados.
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PASSO 5

Conclusao

A metodologia descrita foi aplicada aos Macroprocessos da Cadeia de Valor do TIGO
selecionados para o PAA 2026: Gestao Financeira e Contabil; Relacoes Institucionais
e Comunicacgao Social; Governanca de TIC; Gestao de Riscos e Integridade; e Gestao
de Pessoas.

Para cada Macroprocesso, a equipe técnica da Diretoria de Auditoria Interna consolidou
a planilha do ranking de processos e riscos associados, as quais foram anexadas nos autos
PROAD n°. 202507000654962.

A partir da definicao do ranking de processos e riscos associados de cada macroprocesso,
os auditores internos propuseram os objetivos e os resultados esperados das avaliagoes,
priorizando os processos no topo do ranking de priorizagao.

METODOLOGIA
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= 7. Avaliagoes previstas para 2026

Considerando os recursos disponiveis, o tempo de tramitacao médio de cada acao,

e ainda, a capacidade institucional de aproveitamento dos resultados de auditoria,
a Diretoria de Auditoria Interna - DAI planeja para o exercicio de 2026 a execugao
de 10 avaliagoes, incluida a Auditoria na Prestacao de Contas ao Tribunal de Contas do Estado
de Goias, e a Auditoria Coordenada do Conselho Nacional e Justica, com escopo na Politica
Nacional do Poder Judiciario para o Clima e Meio Ambiente.

Ademais, a Diretoria de Auditoria Interna, atuando como integrante do Sistema de Gestao

da Qualidade do TJGO, providenciara as agoes necessarias para impulsionar a realizagao

da auditoria interna do SGQ, com o fim de avaliar a conformidade do Sistema com os requisitos
da norma I1SO 9001, e identificar possiveis nao conformidades e oportunidades de melhoria.

Consta do Anexo | deste Plano Anual de Auditoria o detalhamento das auditorias planejadas
para o exercicio de 2026.

— 8. Consultorias previstas para 2026

A atividade de consultoria ofertada pela DAl esta prevista na Resolucao TIGO n.° 257/2024
e nas Resolugoes n.° 308/2020 e 309/2020 do Conselho Nacional de Justiga.

Conforme determinam as citadas resolugoes, a execugao de consultorias no Poder Judiciario
deve estar prevista nos Planos Anuais de Auditoria, visando garantir que o tempo dedicado
a execugao desses trabalhos nao prejudique o desenvolvimento das auditorias.

Neste contexto, para o exercicio de 2026, esta prevista a execugao de 05 (cinco) consultorias
ao longo do exercicio, cuja realizagao esta condicionada a solicitagao prévia das areas
administrativas e a consequente autorizacao da Presidéncia do TJGO. As modalidades

de consultorias sao de assessoramento, orientagao, treinamento e facilitacao, e sao definidas
conforme o objeto pactuado entre as partes interessadas.
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= 9. Acoes estruturantes do Modelo IA-CM

A principal agao de gestao para

estruturacao e desenvolvimento
da Diretoria de Auditoria Interna
é a implantacao do Modelo
Capacidade de Auditoria IA-CM,
a meédio e longo prazo.

Seguindo a determinacao da Presidéncia do TJGO (Autos Proad n.° 202301000382369),
a Diretoria de Auditoria Interna planeja para o exercicio de 2026 a continuidade dos trabalhos
de implantacao, criacao e revisao dos artefatos exigidos pelo referido Modelo.

= 10. Rlocacao da forga de trabalho

A alocagao da forga de trabalho da Diretoria de Auditoria Interna para o exercicio de 2026 sera
distribuida com base em quatro temas de atuagao:

* Abrange o planejamento, execu¢ao e comunicagao dos resultados
“ de cada auditoria planejada, a serem desenvolvidas conforme
Atividades metodologia previamente estabelecida, da qual resulta relatério
de n“d"oria de auditoria com as constata¢oes da equipe e as recomendagoes
Imema de acdes e providéncias para os gestores das areas auditadas.

Ao final dos trabalhos de auditoria, a equipe promovera o monitoramento das agoes propostas
nos Planos de A¢ao elaborados pelas unidades auditadas, com o fim de acompanhar o
solucionamento das questodes identificadas na auditoria, bem como avaliar a efetividade e a
eficacia das recomendacodes propostas.
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n+

Atividades
de :
Consultoria

Atividade de aconselhamento fornecida pela Auditoria Interna

a alta administragao, com a finalidade de agregar valor a organizagao
e melhorar os seus processos de governanga, de gestao de riscos

e de controles internos, de forma condizente com os valores,

as estratégias e os objetivos institucionais, sem que haja

comprometimento da independéncia e autonomia do auditor interno governamental

na realizacao de suas atividades.

ﬂ*

Acoes administrativas que envolvem trabalhos de rotina ou carater
estruturante, como as agoes para implantagao do Modelo

de Auditoria IA -CM, desenvolvimento do Plano de Capacitagao

e do Programa de Avaliacao da Qualidade.

Ademais, em observancia a previsao legal contida no artigo 54 da Lei Complementar

101/2000, a Diretoria de Auditoria Interna realizara a analise e a emissao do parecer
ao Tribunal de Contas do Estado de Goias, relativos aos Relatorios de Gestao Fiscal do TIGO.

ot
Acoes de

Cdpacitacao

Abrangem a participagao em congressos, cursos, certificacoes e afins.
Em atencao a Resolugao n.° 309/2020 do Conselho Nacional

de Justica, cada servidor deve dedicar pelo menos 40 horas anuais
para capacitagao.

Com o intuito de otimizar a alocagao da for¢a de trabalho, utiliza-se a escala de medida
da forca de trabalho denominada Servidor/Dia- SD, que corresponde ao esforco de um dia
de trabalho de um servidor ou servidora da Diretoria de Auditoria Interna no desempenho
das atividades finalisticas e administrativas.

Para o calculo da quantidade de SD disponiveis no exercicio de 2026, foram consideradas
a quantidade de dias uteis no ano de 2026, multiplicada pelo numero de servidoras e
servidores, segundo abaixo demonstrado:
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_@ % U U Apuragao da quantidade de Servidor/Dia (SD)
% SD = Dias uteis x Forc¢a de trabalho disponivel
é : : i:} 230 X 9 servidores = 2.070 SD

Faz-se necessario, ainda, abater deste resultado as férias dos servidores da DAI. Para tanto sera
considerado o periodo de 30 dias, multiplicado pela quantidade servidores, conforme o calculo

seguinte:

Total de dias de férias para 9 servidores:
30 dias x 9 servidores = 270 dias de férias
[ |
Q@% Calculo de SD Disponivel apos abatimento de férias:
™ O 2.070 SD - 270 dias de férias £ 1800 SD

Assim, para o exercicio de 2026, foram considerados 230 (duzentos e trinta) dias uteis

e 09 (nove) servidores disponiveis para execucao das agoes estipuladas no PAA 2026,

resultando em 1.800 servidor/dia.

Na tabela a seqguir, encontram-se demonstrados os percentuais de alocagao da quantidade de

SD para cada tema de atuagao da Diretoria de Auditoria Interna:

a) Atividades de Auditoria Interna 60% 1080
b) Atividade de Consultoria 20% 360
c) Acoes de gestao 10% 180
d) A¢oes de capacitagao 7% 126
e) Reserva técnica? 3% 54

Tabela 5 - Percentais em relacao ao tema de atuacao da DAl e SD

2 Horas destinadas para demandas importantes ou inesperadas, ou para complemento de cronograma

de auditoria.
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= 11. Matriz de Recursos

Em conformidade com as boas praticas de planejamento

de auditoria, bem como em atengao ao Modelo
de Capacidade de Auditoria IACM, apresenta-se
a Matriz de Recursos com detalhamento dos recursos

necessarios a realizacao das principais atividades da
,_.?ﬁ Diretoria de Auditoria Interna para o exercicio de 2026:

1. Atividade: Ruditorias (Avaliagoes)

Legislacao pertinente a execucao de auditorias

EQUIPE

m% Legislacao pertinente ao tema/objeto de auditoria
[ )

Melhores praticas relacionadas aos temas

Auditoria baseada em riscos

Sistema Proad, BR Office, e-mail institucional, Adobe, Sistema

IIEI:III!SUS TCE/Hub, Contratos Gov, Sistema de Contabilidade do Estado
TEGNOLOGICOS de Goias - SCG, Sistema de Programacao e Execu¢ao Orcamentaria

e Financeira - SIOFI; Portal Business Objects da Secretaria
da Economia, Sistema de Recursos Humanos - Siedos, Power BI,
Canva, Zoom Meeting.

MATERIAIS
Computadores, monitores, impressora comum, telefones, aplicativo
de mensagens, tablet.

T
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RECURSOS
TEGNICOS

INFRAESTRUTURA

207

o

Resolugao CNJ n.° 309/2020, Resolucao TJGO n.° 257/2024, Decreto
Judiciario 3.286/2024 (Manual de Auditoria e Consultoria do TJGO),
Manual de Auditoria do Poder Judiciario e demais legislagoes
correlatas.

Salas da Diretoria de Auditoria Interna e/ou ambiente adequado
a realizagao de teletrabalho

2. Rtividade: Consultorias

EQUIPE

el

RECURSOS
TECNOLOGIGOS

Legislagcao pertinente a execugao de consultorias

Legislacao pertinente ao tema/objeto de
consultoria

Melhores praticas relacionadas aos temas

Sistema Proad, BR Office, e-mail institucional, Adobe, Sistema
TCE/Hub, Contratos Gov, Sistema de Contabilidade do Estado

de Goias - SCG, Sistema de Programacao e Execu¢ao Orcamentaria
e Financeira - SIOFI; Portal Business Objects da Secretaria

da Economia, Sistema de Recursos Humanos - Siedos, Power BI,
Canva, Zoom Meeting.
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MATERIAIS

REGURSO0S
TEGNICOS

INFRAESTRUTURA

287

o

Computadores, monitores, impressora comum, telefones, aplicativo
de mensagens, tablet.

Resolugao CNJ n.° 309/2020, Resolucao TGO n.° 257/2024, Decreto
Judiciario 3.286/2024 (Manual de Auditoria e Consultoria do TJGO),
e demais legislacoes correlatas.

Salas da Diretoria de Auditoria Interna e/ou ambiente adequado
a realizagao de teletrabalho

3. Rtividade: Aoes de Gestao

EQUIPE

e

Gestao do tempo
Gestao de equipes
Emissao de Relatorios

Modelo de capacidade IACM

Ferramentas informatizadas utilizadas na gestao
das auditorias

Execucao de trabalhos na ferramenta Canva
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REGURS0S
TECNOLOGICOS
Sistema Proad, BR Office, e-mail institucional, Adobe, Aplicativo Zoom
Meeting, Site Canva.
MATERIAIS
Computadores, monitores, impressora comum, telefones, aplicativo
_ de mensagens, tablet.
= =
I:,Eg:':::ss Resolucao CNJ n.° 309/2020, Resolucao TJGO n.° 257/2024, Decreto
Judiciario 3.286/2024 (Manual de Auditoria e Consultoria do TJGO),
e demais legislagoes correlatas.
INFRAESTRUTURA
@ Salas da Diretoria de Auditoria Interna e/ou ambiente adequado
E&. a realizacao de teletrabalho
o

4. Atividade: Atividades Mandatorias

EQUIPE

el

Legislacao pertinente aos temas

Elaboracao de Relatoérios, Parecer e Certificado
de auditoria
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RECURSO0S
TEG"U[(]G"’US Sistema Proad, BR Office, e-mail institucional, Adobe, Aplicativo Zoom

Meeting, Sistema de Contabilidade do Estado de Goias - SCG
Sistema de Programacao e Execu¢ao Orcamentaria e Financeira -
SIOFI Portal Business Objects da Secretaria da Economia

MATERIAIS
Computadores, monitores, impressora comum, telefones, aplicativo
_ de mensagens.
p
RECURSOS
TECNICOS Lei complementar n.° 101/2000, Resolugao TCE n.° 007/2001,
Resolugao TCE n.° 005/2020 e seguintes.
INFRRESTRUTURA
@ Salas da Diretoria de Auditoria Interna e/ou ambiente adequado
E&. a realizacao de teletrabalho
[)
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— CRONOGRAMA PAA 2026

1TRI 2 TRI 3 TRI 4 TRI

Avaliar a eficacia, a uniformidade

e a sustentabilidade dos controles
internos que regem a producao

e a conferéncia da documentacao

de suporte a concessao de beneficios,
com o objetivo de assegurar a estrita
conformidade com a legislagao

de regéncia e eliminar deficiéncias
que comprometem a seguranca juridica
e a celeridade dos atos

de pessoal.

OBJETIVO
MACRO

Avaliacao de controles internos
relacionados a produgao de informagoes
que dao suporte a concessao de
beneficios e a conformidade deste

com a legislacao aplicavel.

RESULTADOS

UNIDADE (S)

AUDITADA (S) Diretoria de Gestao de Pessoas

Anexo | - AUDITORIAS 2026 | Diretoria de Auditoria Interna

PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justiga do Estado de Goias

Politica Nacional do Poder Judiciario
para o Clima e Meio Ambiente

Avaliar o estagio de implementacao e a
efetividade das agoes voltadas a Politica
Nacional do Poder Judiciario

para o Clima e Meio Ambiente,
identificando boas praticas, desafios

e oportunidades de melhoria

na governanca, gestao e monitoramento
da atuacao dessas institui¢coes, com
vistas a subsidiar decisoes estratégicas
e promover maior integracao e eficiéncia
na atuacao na protecao ambiental pelo
Poder Judiciario.

A definir pelo CNJ.

Presidéncia/NURSAI

Avaliar a eficacia dos controles

internos na gestao do processo de
monitoramento do clima organizacional,
verificando a validade e a
imparcialidade da metodologia.

Consultoria a definir.

Contribuir para o aprimoramento

das acoes que visam fortalecer

e aumentar a satisfacao,

0 engajamento e a retencao

dos colaboradores, apoiar

a gestao na tomada de decisoes
estratégicas e promover um ambiente
saudavel, produtivo e alinhado

aos objetivos organizacionais

A definir

Diretoria de Gestao de Pessoas A definir
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PODER JUDICIARIO
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— CRONOGRAMA PAA 2026

1TRI 2 TRI 3 TRI 4 TRI

Avaliar a eficacia operacional
OBJETIVO e a viabilidade estrutural do processo
MACRO de Gestao de Riscos no TJGO.

Analisar os documentos da Prestacao
de Contas do TJIGO ao TCE/GO e elaborar
relatério de auditoria.

Fortalecimento da capacidade
institucional de antecipar, mitigar

e responder a riscos que possam
comprometer seus objetivos estratégicos,
operacionais e legais.

Contribuir para a melhoria do processo
de prestagao de contas anual ao 6rgao
de Controle Externo (TCE-GO).

RESULTADOS

UNIDADE (S)

AUDITADA (S) Diretoria de Planejamento e Inovacao Administracao do TJGO

Anexo | - AUDITORIAS 2026 | Diretoria de Auditoria Interna

Verificar se 0 mapeamento de processos
esta formalizado e atualizado,

e se a aplicagao das normas de gestao
por processos promove a redugao

de burocracia, retrabalho e sobreposicao
de responsabilidades, garantindo

a eficiéncia operacional.

Consultoria a definir.

Maior previsibilidade das operacoes,
melhoria operacional e aprimoramento

A definir
da governancga.

Secretaria de Governanca Judiciaria

- A definir
e Tecnolégica

Assinado digitalmente por: MARCOS NUNES LAUREANO, DIRETOR DA DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA, em 28/11/2025 as 14:32.
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1TRI 2 TRI 3 TRI 4 TRI

Avaliar a adequacao e a eficacia

OBJETIVO dos controles internos do TIGO
MACRO no tratamento e gestao dos créditos

administrativos levados a protesto.

Avaliar a gestao de riscos associada
A definir a0s processos e controles da Folha Consultoria a definir.
de Pagamento.

Contribuir para o aprimoramento

dos controles internos, assegurando O proposito é assegurar a regularidade

a otimizagao dos recursos envolvidos dos atos e mitigar riscos

=S VIRp.Je Sl  no processo de recuperagao de créditos A definir de descumprimento legal, prejuizo A definir
administrativos levados a protesto e a ao erario e questionamentos dos 6rgaos

alocacgao correta e efetiva dos valores de controle externo.

devidos ao erario.

UNIDADE (S) . - . . . - . .
AUDITADA (S) Diretoria Financeira A definir Diretoria Financeira A definir
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Tribunal de Justiga do Estado de Goias

— CRONOGRAMA PAA 2026

OBJETIVO

MACRO

RESULTADOS

UNIDADE (S)
AUDITADA (S)

ATIVIDADE
PARALELA

ATIVIDADE

PARALELA

1TRI 2TRI 3 TRI 4 TRI

Verificar se existe um Plano de Gerenciamento de Crises
consolidado e, havendo ou nao, analisar se os procedimentos
e controles internos adotados sao efetivos para viabilizar

a prontidao e velocidade de resposta a situacao de crise,
avaliando controles de rastreabilidade e verificacao para
combater possivel desinformagao, bem como a existéncia

de fluxo formal e uma rede de responsaveis de forma prevenir
lentidao na tomada de decisoes e garantir a legalidade

e integridade dos atos praticados, de forma a preservar

a credibilidade institucional do TJGO.

Aprimorar a atuagao do CCS no gerenciamento de crises,
minimizando os impactos negativos a imagem institucional.

Centro de Comunicacao Social

Consultoria a definir.

Consultoria a definir.

A definir

Preparacao para a
elaboragao da

Estratégia da Auditoria e o
PAA 2027

Consultoria a definir.

Consultoria a definir.

A definir A definir

1TRI 2TRI 3 TRI 4 TRI

Monitoramento de Auditorias anteriores

Acoes estruturantes IA-CM

Anexo | - AUDITORIAS 2026 | Diretoria de Auditoria Interna

Monitoramento de Auditorias

anteriores

Acoes estruturantes IA-CM
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— APRESENTAGAO C
A exceléncia ndo é um

ato, mas um habito. ,,
ARISTOTELES

A Missao do Tribunal de Justica do Estado de Goias é “realizar Justica, assequrando
a sociedade um servigo acessivel, dgil, eficaz e efetivo, que resquarde a todos o direito
a dignidade e a cidadania.”

Ha diversos fatores que convergem para o atingimento
deste propdsito. Um deles é o aperfei¢oamento continuo
de seus magistrados e magistradas, servidores

e servidoras. O aprimoramento técnico confere ao agente
investido em cargo publico habilidades e conhecimentos
essenciais para aperfeicoar suas competéncias, com
maior eficiéncia e qualidade.

Neste mesmo viés, a Diretoria de Auditoria Interna (DAI)
entende a capacitagao sistematica e continua de seu
corpo técnico como um de seus pilares. Essa previsao
esta contida no Estatuto de Auditoria dos Servidores

e Servidoras da Diretoria de Auditoria Interna do Tribunal
de Justica do Estado de Goias?, requlamentado pela

Resolucao TIGO n.° 257/2024, e cumpre a Resolugao .
n.° 309/2020?% do Conselho Nacional de Justica. Imagem 1 - llustracdo do aperfeicoamento continuo

Além dos normativos citados, importante mencionar a aprovagao da Politica de Capacitacao
e Desenvolvimento de Competéncias® da DAI, ocorrida em 2024. A reportada politica atende

1 Disponivel em: https://tjdocs.tjgo.jus.br/documentos/772646
2 Acesse em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
3 Acesse em: https://tjdocs.tjgo.jus.br/documentos/772651
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as exigéncias do Modelo IA-CM* (elemento “Gestdo de Pessoas”) e institucionaliza
um programa permanente de aperfeicoamento no ambito da unidade de auditoria interna
deste tribunal.

Atendendo as exigéncias da Resolucao 309 do CNJ e materializando as premissas da Politica
de Capacitacao da DAI, as acoes de treinamento para o proximo exercicio estao consolidadas
no Plano Anual de Capacitacao de Auditoria Interna (PAC - Aud) 2026.

O PAC - Aud é o resultado do levantamento das necessidades de aperfeicoamento

da unidade para o ano vindouro. Seu objetivo é fornecer as habilidades e competéncias
exigidas para a realizagao das avaliagdes (auditorias) e consultorias - atividades tipicas
de auditoria interna - delimitadas no Plano Anual de Auditoria 2026.

Importante ressaltar que a execucao das atividades de auditoria planejadas para o préximo
exercicio podera demandar a¢oes de capacitacao nao previstas no PAC-Aud, dada

a dinamicidade necessaria para desenvolver competéncias que sé sao identificadas quando
do planejamento especifico dessas agoes.

Isso decorre, a titulo de exemplo, de auditorias especiais (nao previstas no PAA 2026)

e das consultorias solicitadas pela Administracao, cujo escopo so é desenhado a partir

da oficializacao da demanda. Outrossim, tal como ocorrem com outras areas administrativas
e judiciarias deste Tribunal, as capacitacdes determinadas pela Alta Administracao para

o atingimento dos Objetivos Estratégicos nao foram inseridas no PAC-Aud.

Isso posto, espera-se que o PAC - Aud 2026 seja uma ferramenta capaz de proporcionar mais
consisténcia e qualidade as atividades de auditoria interna, agregando valor a gestao. Isso é
particularmente relevante, pois as avaliagdes ocorrerao com abordagem baseada em riscos,
fator que exige cada vez mais aperfeicoamento continuo do corpo técnico e o alinhamento
com praticas internacionais.

MARCOS NUNES LAUREANO

Diretor de Auditoria Interna

4 0 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA CM) é ferramenta de governancga voltada ao setor
publico que auxilia a instituicao em sua missao de melhorar a capacidade de auditar, e consiste em 5 niveis
de capacidade progressivos, vinculados a praticas lideres.
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— OBJETIVOS

O objetivo, neste plano, trata-se

do proposito intencional de cada acao
educativa: transformar potencial

em performance.

O objetivo delimita onde estamos e onde
precisamos chegar em termos de

exceléncia técnica e profissional.

Imagem 2 - Ilustragdo dos objetivos

O PAC-Aud 2026 possui os seguintes objetivos:

Contribuir para o desenvolvimento profissional dos servidores e
servidoras da DAI, de modo a aprimorar as competéncias técnicas e
gerenciais necessarias a formagao de auditor interno;

a
Diminuir a lacuna de competéncias do corpo funcional da DAI;

a
Agregar mais valor as atividades de auditoria e consultoria realizadas
pela DAI;

a
Estimular a capacita¢ao continua para realizacao dos trabalhos com
exceléncia;

a

Prever no minimo 40 horas de capacitacao para cada membro do corpo
funcional da DAI;

Prover competéncias, habilidades e atitudes necessarias para auxiliar
o TJGO a realizar sua missao institucional.
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— METODOLOGIA

A metodologia descreve o caminho
sistematico, documentado e formalmente
estabelecido que orienta as etapas

de elaboracao, execucao e avaliacao

do Plano de Capacitacao da DAL

A elaboracao do PAC Aud 2026, portanto,
foi realizada de acordo com a seguinte

Imagem 3 - Illustra¢do da metodologia

metodologia:

Levantamento

Inicialmente foram realizados os levantamentos das a¢oes educacionais, com base
nos normativos vigentes (Res. n.° CNJ 309/2020; Res. n.° TIGO 257/2024) e nos principios
delineados na Politica de Capacita¢ao da DAI, levando-se em conta:

1) as lacunas de conhecimento identificadas no Levantamento das Necessidades de Treinamento
5
Individual - LNTI, expertises necessarias para a execucao das atividades previstas no PAA 2026;

2) o objetivo geral da acao educacional;

3) possibilidade de ingresso de novos servidores e servidoras na unidade;

4) carga horaria de, no minimo, de 40h por pessoa a ser atingida no exercicio;
5) o quantitativo de pessoas que devera participar de cada acao educacional.

5 2.4.2 O PAC-Aud devera indicar os programas de formacao a serem contemplados, conforme modelo
constante do Anexo Ill, bem como as informacgoes abaixo:

2.4.2.1 as agoes de capacitagao a serem realizadas no exercicio seguinte, com base nas
demandas de capacitacao identificadas no LNTI, elaborado anualmente pelo Gabinete;
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Propdésito

Verificou se a lista obtida atendia ao propésito da formacao, a saber:

a) Formacao Basica:

Capacitacao destinada, primariamente, a formacao de novos auditores.

Provera as informagoes que proporcionarao o conhecimento inicial necessario para
o desenvolvimento da fungao de auditor interno, capacitando-o a planejar, executar
e monitorar os trabalhos de auditoria. Também pode ser realizada pelos demais
membros da DAI, para atualizagao de conhecimento.

b) Formacao Continuada:

Consiste em fornecer ao corpo técnico de auditoria as informagoes diretamente
relacionadas ao planejamento, a execucao e ao monitoramento de acoes de avaliagao
e de consultoria, relacionadas a controles internos, riscos e governanca,

em conformidade com as normas de auditoria e com os demais padroes e requisitos
estabelecidos em normas especificas de auditoria, como meio para viabilizar

0 incremento quantitativo e qualitativo do esfor¢o na realizagao das atividades

de auditoria no Tribunal.

c) Formagao Técnica-Especializada:

Acoes de educacao de areas tematicas, destinadas ao desenvolvimento de competéncias,
ao aprimoramento e a atualizacao do individuo, relacionadas a temas relevantes e que
0 auxiliem na execugao de sua atividade.

d) Formacao Gerencial:

Compreende a¢oes de treinamentos voltadas para o planejamento, a coordenagao

de equipes de trabalho, a lideranca, a logistica, a execugao e o controle de projetos

que atendam as demandas atuais e futuras do TJGO, com vistas a preparar as servidoras
e os servidores ocupantes de fun¢ao de chefia para o desenvolvimento de atividades
gerenciais.
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Cronograma

Em seguida, o cronograma proposto das agoes de capacitagao foi construido de modo
a se harmonizar com o planejamento das avaliagdes (auditorias) e consultorias, a fim
de promover o conhecimento técnico necessario para a execugao dessas atividades.

Eventos

Por fim, acrescentou-se a lista os eventos® que guardam pertinéncia tematica com

a atividade precipua da DAI e se constituem em momentos de trocas de experiéncias,
difusao de boas praticas, constru¢ao de uma rede de contatos e desenvolvimento de acoes
futuras que venham a impactar no aprimoramento dos servicos prestados pela DAI.

Os indicadores estabelecidos para

o cumprimento deste plano decorrem
do art. 72 da Res. CNJ n.° 309/2020,
que recomenda a inclusao de 40 horas
de capacitacao anual minima para
cada servidor ou servidora da unidade
no PAC-Aud da instituicao.

Dessa forma, a meta a ser atingida
€ de 40 horas por pessoa, de modo
que o objetivo estabelecido pela DAI

€ 0 cumprimento integral desta meta.

Imagem 4 - Ilustracdo dos indicadores

6 Eventos: simpdsios, féruns, seminarios, oficinas, congressos, encontros, dentre outros.
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— MONITORAMENTO

No ambito do PAC-Aud, o monitoramento
de um indicador define-se como o processo
continuo, sistematico e tempestivo

de afericao do progresso das acoes
educacionais em relacao a metas
estabelecida.

Imagem 5 - llustracGo da monitoramento

As acoes de treinamento serao acompanhadas pelo Gabinete da Diretoria de Auditoria
Interna’e registradas por meio de ferramentas de gestao.

Dessa forma, busca-se atender ao KPA do |IA-CM, ao Programa da Qualidade da DAI
bem como a Politica de Capacitagéosda unidade.

Posteriormente, as capacitagcoes realizadas passarao a compor o banco de talentos da
unidade e o resultado sera apresentado, em capitulo especifico, no Relatdério Anual de
Atividades para o Orgao Especial’

7 Acesse em : https://tjdocs.tjgo.jus.br/documentos/772643
8 Item 2.5 Acompanhamento da Execucao das A¢oes de Capacitacao da DAI.

9 Item 2.5.31 O relatério de atividades da DAI devera conter os resultados alcangados e sua aderéncia
aos principios propostos na Politica de Capacitagao constante deste documento.
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= NGOES DE CAPACITAGAO

Este topico apresenta, de forma preliminar, as acoes de capacitacao planejadas para
o exercicio de 2026, abrangendo as formacodes basica, continuada, técnica-especializada
e gerencial.

E importante ressaltar que, como é inerente a todo o planejamento cujos resultados
envolvem a prestacao de servicos de terceiros — a titulo de exemplo, a contratagao

de empresas especializadas na formacao de auditores internos — nao € possivel estabelecer,
com a precisao que se deseja, todos os dados relacionados a cada acao de treinamento.

Contudo, o presente plano esta alinhado com o indicador estabelecido no art. 72
da Resolugao CNJ n°® 309/2020, que exige que cada um dos integrantes da Diretoria
de Auditoria Interna cumpra um minimo de 40 horas de capacitagao anuais.

Dessa forma, a perspectiva que mais tem colaborado para a efetiva capacitacao
dos integrantes da DAI é a de descrever um rol de acdes de treinamento ja ofertadas por
empresas especializadas.

Tais acoes poderao ser selecionadas e customizadas de acordo com a demanda da DAI,
levando-se em consideragao o publico alvo (nivel de formacao), a atividade a ser

desenvolvida (auditoria ou consultoria) e o periodo previsto para inicio do trabalho.

Com base nesse direcionamento, apresenta-se a lista das capacitacoes planejadas:
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FORMAGAO

O
(1)

PREVISAO: ao longo do ano, preferencialmente no primeiro semestre.

Aqui, nao ha necessidade de se indicar o quantitativo de pessoas, em razao do
objetivo da formacao (para novos integrantes, o que nao é possivel determinar).

CURSO: Linguagem Simples

OBJETIVO GERAL: Aplicar técnicas de escrita que favoregam
a objetividade e a compreensao dos textos administrativos;

analisar criticamente praticas textuais vigentes, identificando

oportunidades de melhoria; criar comunicagoes mais
empaticas, inovadoras e alinhadas as necessidades

do publico-alvo; e fomentar uma cultura organizacional
orientada a transparéncia, a escuta ativa e a promogao
de uma comunicagao clara e respeitosa com a sociedade
e com os servidores da propria instituicao.

CARGA HORARIA: 12h

INSTITUICAO: Tribunal de Contas da
Uniao

MODALIDADE: a distancia (online)
ONEROSIDADE: sem &nus
PERIODO DE REALIZACAO: indefinido

TIPO: Externo

0

CURSO: Introducdo ao Planejamento de Auditoria INSTITUICAO: Enap - Escola Nacional de
Baseado em Riscos Administragéo Publica

MODALIDADE: a distanci i
OBJETIVO GERAL: Explorar a metodologia de Planejamento 0 3 distancia (online)
de Auditoria Baseado em Riscos (PABR), passando por uma X A
visao geral, as diferentes dimensoes e etapas envolvidas, a Ol = e s
execucao das subetapas e o papel central do auditor nesse - = . .
processo. PERIODO DE REALIZACAO: indefinido
CARGA HORARIA: 20h TIPO: Externo

]

CURSO: Técnicas de Auditoria Interna Governamental  INSTITUICAO: Enap - Escola Nacional de

Administracao Publica
OBJETIVO GERAL: Contribuir para o aperfeigopamento MODALIDADE: a distancia (online)
do trabalho de auditores, por meio da apresentagao
de conceitos e procedimentos das técnicas utilizadas ONEROSIDADE: sem 6nus
na auditoria, conforme estabelecido no Manual de
Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna PERIODO DE REALIZACAO: indefinido
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT).

. TIPO: Externo
CARGA HORARIA: 24h
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CURSO: Auditoria Baseada em Risco - Etapas |l el |NST|TU|CAO: Controladoria-Geral da Unido

MODALIDADE: 3 distancia (onli
OBJETIVO GERAL: Ao final das Etapas | e Il do ABR, ° a distancia (online)

esperamos que o participante seja capaz dg compreender o ONEROSIDADE: sem &nus
propdsito da avaliagao de risco em auditoria e entender como
o auditor utiliza essa avaliagao para definir o escopo

do trabalho e a natureza, época e extensao dos
procedimentos de auditoria.

PERIODO DE REALIZAGAO: indefinido

TIPO: Externo
CARGA HORARIA: 50h (25h de cada etapa)

0
- .. . INSTITUICAO: Enap - Escola Nacional de

CURSO: Elaboracao de Relatodrios de Auditoria Administracio Pablica
OBJETIVO GERAL: Conhecer um novo modelo de relatério MODALIDADE: a distancia (online)

para as atividades Qe auditoria d:?\ CGU e de mstrume_nt.cis ~ ONEROSIDADE: sem 6nus
auxiliares de planejamento, possibilitando a sua proficiéncia

nesses temas e, consequentemente, a melhoria da qualidade . F .

dos relatérios resultantes das atividades de auditoria. PERIODO DE REALIZACAO: indefinido
CARGA HORARIA: 24h TIPO: Externo

]
CURSO: Gestao de Riscos em Processos de Trabalho
(segundo o Coso)
INSTITUICAO: Enap - Escola Nacional de

OBJETIVO GERAL: No contexto governamental, os riscos Administracao Publica

podem ter impactos de grande escala. A capacidade de o )
anteveé-los, de identifica-los, de analisa-los e de elaborar MODALIDADE: a distancia (online)

um planejamento de respostas contundente, depende
significativamente da percepgao das pessoas, que precisam  ONEROSIDADE: sem 6nus

desenvolver um olhar agugado sobre o contexto ou realidade

em que se inserem. Pensando nisso, o curso tem como PERIODO DE REALIZACAO: indefinido
objetivo capacitar pessoas para aplicar as nogoes de gestao

de riscos no contexto do setor publico. Atengao, este curso TIPO: Externo

€ 0 novo nome do antigo "Gestao de Riscos no Setor Publico".

CARGA HORARIA: 20h

]
CURSO: Auditoria Interna do Poder Judiciario INSTITUICAO: Conselho Nacional de Justica
MODALIDADE: a distanci Li

OBJETIVO GERAL: O objetivo do curso é proporcionar aos a distancia (online)

profissionais que atuam nas Unidades de Auditoria Interna . A

Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal uma visao LRI s e S

completa sobre o modelo IA-CM e sua aplicagao pratica em . —_— o

acdes de fortalecimento e de melhoria da atividade de PERIODO DE REALIZACAO: indefinido

auditoria interna no setor publico.

TIPO: Externo
CARGA HORARIA: 50h
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FORMAGAO

= CONTINUADR

(L)

CURSO: Auditoria nas Contas Anuais - Financeira
Integrada com Conformidade

OBJETIVO GERAL: O curso esta estruturado de modo que,
ao seu término, o participante seja capaz de definir a
estratégia global de auditoria e desenvolver o plano de
auditoria, compreender as principais técnicas para obtengao
e avaliacao da evidéncia de auditoria a luz da materialidade
estabelecida para o trabalho, extrair conclusoes, formar

a opiniao de auditoria sobre as demonstragoes contabeis

e a conformidade das transagoes subjacentes, emitir os

relatérios e o certificado de auditoria sobre as contas anuais.

CARGA HORARIA: 100h

INSTITUICAO: Tribunal de Contas da Unido
MODALIDADE: a distancia (online)
ONEROSIDADE: sem 6nus

PERIODO DE REALIZAGAO: 1° trimestre
TIPO: Externo

N.° Participantes: No minimo, 2

CURSO: Auditoria Operacional

OBJETIVO GERAL: Espera-se que o participante seja capaz
de realizar uma auditoria operacional, com o uso de técnicas
eficientes e de papéis de trabalho uteis, e na sequéncia,
elaborar relatérios de auditoria que favorecam

a comunicagao clara dos resultados dos trabalhos

para as diferentes partes interessadas.

CARGA HORARIA: 60h

INSTITUICAO: Tribunal de Contas da Unido
MODALIDADE: a distancia (online)
ONEROSIDADE: sem 6nus

PERIODO DE REALIZAGAO: 1° trimestre
TIPO: Externo

N.° Participantes: No minimo, 2

CURSO: Auditoria Interna na Perspectiva Governamental

e a Ferramenta de Maturidade IA-CM

OBJETIVO GERAL: O objetivo do curso é proporcionar aos
profissionais que atuam nas Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal uma visao
completa sobre o modelo IA-CM e sua aplicagao pratica em
acoes de fortalecimento e de melhoria da atividade de
auditoria interna no setor publico.

CARGA HORARIA: 20h

INSTITUICAO: Controladoria-Geral da Unido
MODALIDADE: a distancia (online)
ONEROSIDADE: sem 6nus

PERIODO DE REALIZAGAO: 1° trimestre
TIPO: Externo

N.° de Participantes: No minimo, 2
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CURSO: Comunicacao assertiva em relatdrios

de auditoria INSTITUICAO: Enap - Escola Nacional de

Administracao Publica

OBIETIVOGERAL: . . MODALIDADE: 2 distancia (online)
-Reconhecer a importancia do storytelling na comunicagao
de relatorios de auditoria; ONEROSIDADE: sem 6nus

-Desenvolver um esbogo de narrativa para um relatorio
de auditoria, utilizando técnicas de storytelling aprendidas
e justificando as escolhas feitas;

-Desenvolver narrativas de auditoria a partir de cenarios
Slmulages. TIPO: Externo

PERIODO DE REALIZAGAO: 1° trimestre

N.° Participantes: 2

CARGA HORARIA: 20h
0

CURSO: Comunicacao nao violenta - continuagao INSTITUIGAO: TIGO, via DGP
projeto DGP

MODALIDADE: presencial
OBJETIVO GERAL: Dar continuidade ao projeto que foi
concebido para promover o aprimoramento da qualidade ONEROSIDADE: sem &nus
de vida da equipe, por meio da implementacao de praticas
que favoregam um ambiente de trabalho saudavel PERIODO DE REALIZAGAO: 2° trimestre
e colaborativo. Ao final da capacitacao em novembro de
2025, verificou-se que é necessario integrar ao planejamento  TIPO: Interno
anual das capacitagoes as agoes voltadas a esse objetivo.

" N.° Partici :
CARGA HORARIA: A definir articipantes: 9
]

CURSO: Gestao de Riscos e a Efetividade do Sistema de - .
Controle Interno com apoio da Inteligéncia Artificial (1) 'N>T/TUIGAO: One Cursos Treinamento e

Desenvolvimento
OBJETIVO GERAL: A 1ISO 31000:2018 é uma norma MODALIDADE: presencial ou online (a
internacional que estabelece diretrizes e principios para definir)
a Gestao de Riscos, além de ser uma ferramenta valiosa para
as organizacoes que buscam implementar praticas robustas ONEROSIDADE: R$ 3.690,00 (individual)
para esta gestao. ) T
A IA - Inteligéncia Artificial, uma ferramenta de ponta em PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
constante evolugao, pode e deve ser utilizada nos Sistemas
de Controle Interno com objetivo de avaliar e identificar TIPO: Externo
as situacoes indesejadas, ou seja, 0s riscos.

N.° Participantes: No minimo, 2
CARGA HORARIA: 24h
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FORMAGAO

" TECNICA-ESPECIALIZADA

_ INSTITUICAO: QMS Academy

OBJETIVO GERAL: O programa abrange minuciosamente MODALIDADE: 3 distanci li
a estrutura da norma 1SO 31000:2018, que trata da Gestao +a distancia (online)
de Riscos, bem como explora as ferramentas de analise ONEROSIDADE: R$ 1.099,00 (individual)

delineadas na norma I1SO 31010:2012, que oferece Técnicas
P de Avaliagao de Ri . c =

para o Frocesso de Avatiagao de Riscos PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre

Ao longo de todo o curso, serao ministradas aulas abordando

0s méritos e limitacdes das diversas ferramentas de analise ~ TIPO: Externo

de riscos, destacando suas aplicacdes mais comuns em

situagoes praticas. N.° Participantes: No minimo, 2
CARGA HORARIA: 24h
- 2
. MODALIDADE: a distancia (online)

OBJETIVO GERAL: Revolucionar a forma como

a Admln'lstragao’Pgbllca aborda o gqmgl/ance: gomblnando ONEROSIDADE: R$ 6.490,00 (individual)

profundidade tedrica com as experiéncias praticas de seus

professores. Essa € a proposta do Curso de Certificagao - = .

em Integridade e Gestao Etica, uma oportunidade Unica PERIODO DE REALIZAGAO: 1° trimestre

e indispensavel para gestores, servidores e profissionais

comprometidos em construir uma gestdo publica ética, TIPO: Externo

transparente e eficaz.
N.° Participantes: No minimo, 2

CARGA HORARIA: 32h

- i

MODALIDADE: a distancia (online)

OBJETIVO GERAL: Q.objetlvo do ITIL 4 Fundamer)tos é ONEROSIDADE: R$ 2.630,00

apresentar aos participantes os modernos gerenciamento de

servicos habilitados por Tl, fornecer-lhes uma compreensao . S o

da linguagem comum e conceitos-chave e mostrar como eles PERIODO DE REALIZAGAO: 1° trimestre

podem melhorar seu trabalho e o trabalho de sua

organizacao com as orientagoes da ITIL 4. TIPO: Externo

CARGA HORARIA: 16h N.° de Participantes: No minimo, 2

PAC AUD 2026 | Diretoria de Auditoria Interna 55

Assinado digitalmente por: MARCOS NUNES LAUREANO, DIRETOR DA DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA, em 28/11/2025 as 14:32.
Paravalidar este documento informe o codigo 117412096697 no endereco https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento



N° Processo PROAD: 202511000688401 (Evento n° 2)

OBJETIVO GERAL: O curso de formagao de auditor lider na
norma ISO/IEC 27001:2022 aborda os conceitos da norma MODALIDADE: a distancia (online)
ISO/IEC 27001:2022, e os principios e praticas para realizagao

de auditorias, com base na 1SO 19011:2018. A BSI é um ONEROSIDADE: R$ 4.899,00 (individual)
provedor de treinamento certificado Exemplar Global

(anteriormente RABQSA). Os participantes que concluirem PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
com sucesso este curso, recebem um Certificado

de Conclusao para estas unidades de competéncia TIPO: Externo

de conhecimento Exemplar Global:

IS - Sistemas de Seguranca da Informacao
AU - Auditor Interno / TL - Auditor Lider

INSTITUIGAO: BSI

N.° Participantes: 2

CARGA HORARIA: 20h
a2
_ INSTITUICAO: BSI
OBJETIVO GERAL: Aumentar a seguranca da organizagao o )
e da marca; mapear e tratar riscos de IA; usar melhor MODALIDADE: a distancia (online)
0s recursos de seguranca e de protecao de dados; seguir
boas praticas com processos organizados; diminuir tentativas ONEROSIDADE: R$ 4.899,00 (individual)
bem-sucedidas de ataques; buscar melhoria continua;
destacar-se no mercado pelo compromisso com a seguranca ~ PERIODO DE REALIZAGCAO: 1° trimestre
da informacao.
TIPO: Externo
carga horaria: a definir
N.° Participantes: 2
i

MODALIDADE: a distancia (online)
ONEROSIDADE: sem 6nus
OBJETIVO GERAL: Compreender a aplicagao das praticas PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
de prevencao a corrupgao relacionadas a gestao da ética )

e da integridade na sua organizagao a partir das ferramentas

indicadas no Roteiro de Atuacao do PNPC. TIPO: Externo

CARGA HORARIA: 12h N.° Participantes: No minimo, 2
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INSTITUIGCAO: Enap - Escola Nacional
de Administracao Publica

OBJETIVO GERAL: Mostrar ao participante por que a mudanca MODALIDADE: a distancia (online)

do clima se conecta com a gestao publica e conhecera .

as principais bases do planejamento da adaptacao a essa ONEROSIDADE: sem 6nus

variagao. Assim, esta formacao visa iniciar ou fortalecer B 5

acdes de planejamento da adaptacdo & mudanca do clima PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
em diferentes territorios, seja um municipio, uma regiao,

uma area natural protegida, entre outros. TIPO: Interno

CARGA HORARIA: 9h N.° Participantes: No minimo, 2
de Administracao Publica

OBJETIVO GERAL: Desenvolver a competéncia “Gestao MODALIDADE: 3 distancia (online)

de Crises”, que faz parte do conjunto de 9 competéncias

de lideranca mapeadas no ambito da Politica Nacional ONEROSIDADE: sem 6nus

de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Esta competéncia
pode ser definida como a capacidade de antecipar, identificar
e administrar a ocorréncia de situagoes de risco; construir
solugoes criativas, estratégicas e tempestivas, adequadas

ao contexto; agir em face de situacées de imprevisibilidade ~ TIPO: Externo
e escassez, demonstrando reagao quando sob pressao.

PERIODO DE REALIZAGAO: 1° trimestre

N.° Participantes: No minimo, 2
CARGA HORARIA: 174h

INSTITUICAO: ESPM

MODALIDADE: a distancia (online)

OBJETIVO GERAL:

-Compreender o contexto atual e a logica das crises ONEROSIDADE: A definir

de imagem atuais;

-ldentificar o ciclo de crise de imagem e atuar em cada
etapa;

-Preparar para o enfrentamento das crises que geram TIPO: Externo
impacto na reputacao das organizagoes.

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre

N.° Participantes: No minimo, 2
CARGA HORARIA: Nao divulgada. Turma fechada.
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OBJETIVO GERAL: O curso esboga o conhecimento sobre SlEpE S elE e (erilline)
a dinamica de riscos, eventos criticos, crises, seus impactos

reputacionais, mapeamento de riscos, vulnerabilidades, ONEROSIDADE: R$ 492,00

eventos criticos, planos de contingéncias, gestao de crises ; - )

de reputacao, monitoramento e dialogo como praticas PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
de comunicacao no contexto de crises reputacionais,

potencializacdo das crises nas ambiéncias digitais TIPO: Externo

e aprendizados pos-crises.
. N.° Participantes: No minimo, 2
CARGA HORARIA: 10h

2
INSTITUIGAO: Enap - Escola Nacional
de Administracao Publica
MODALIDADE: a distanci i
OBJETIVO GERAL: O objetivo principal dessa contratacao ODALIDADE: 3 distancia (online)
€ conceituar e distinguir as teorias e implicagdes praticas . n
de Cultura e Clima organizacional, nos aspectos relacionados CNERGSIDAGE SEniilts
a Gestao de Pessoas. Compreender os aspectos tedricos sobre o - .
a Cultura e o Clima Organizacional. Identificar e distinguir PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
diferentes pesquisas, processos e aplicagdes de pesquisa
de clima organizacional. TIPO: Interno
CARGA HORARIA: 40h N.° Participantes: No minimo, 2
a
INSTITUICAO: Escola Superior de Contas -
TCE-RO
MODALIDADE: a distancia (online)
OBJETIVO GERAL: ONEROSIDADE: sem 6nus
Capacitar os servidores publicos que trabalham na area PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
de Admissao de Pessoal, a partir de explicacoes tedricas )
e da resolucao de casos praticos relevantes para a matéria. TIPO: Externo
CARGA HORARIA: 8h
N.° Participantes: No minimo, 2
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INSTITUICAO: Grupo JML

MODALIDADE: Presencial

ONEROSIDADE: R$ 4.500,00
OBJETIVO GERAL: Ainda nao foi informado pela empresa.

) PERIODO DE REALIZACAO: 15 a 17/04/26
CARGA HORARIA: 20h 0Do CAO: 15 a 17/04/

TIPO: Externo

N.° Participantes: No minimo, 2

INSTITUICAO: Enap - Escola Nacional
de Administracao Publica

OBJETIVO GERAL: Conhecer a metodologia Business MODALIDADE: 3 distancia (onine)

Intelligence por meio da ferramenta Power BI, que trabalha
com acesso interativo aos dados e permite realizar analises
apropriadas.

ONEROSIDADE: sem 6nus

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
CARGA HORARIA: 25h

TIPO: Interno

N.° Participantes: No minimo, 2

MODALIDADE: a distancia (online)

OBJETIVO GERAL:

ONEROSIDADE: R$ 2.890,00 (individual)
Com este curso, o participante aprende como transformar a

auditoria da folha em um instrumento de governanga e PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
prevencao de riscos, dominando as ferramentas e matrizes da

Auditoria Baseada em Riscos (ABR) aplicadas a folha de TIPO: Externo

pagamento.

o - . -
CARGA HORARIA: 20h N.° Participantes: No minimo, 2
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FORMAGAO

=" GERENCIAL

il

CURSO: Gestao por Competéncias

OBJETIVO GERAL: O curso aborda o papel da gestao
por competéncias no contexto publico e como ela pode
contribuir na identificagao de lacunas e para

o aperfeicoamento de servidores. Definicdes e como ela
¢ aplicada no setor publico.

CARGA HORARIA: 40h

INSTITUIGAO: Enap - Escola Nacional
de Administragao Publica

MODALIDADE: a distancia (online)
ONEROSIDADE: sem 6nus

PERIODO DE REALIZAGAO: 1° trimestre
TIPO: Externo

N.° Participantes: No minimo, 3

0
CURSO: Gestdo de Conflitos e Negociagdo INSTITUICAO: Enap - Escola Nacional
de Administracao Publica
OBJETIVO GERAL: Resolver diferencas e divergéncias, MODALIDADE: a distancia (online)
e tomar decisoes de forma colaborativa sao formas efetivas
de preservar e ampliar os objetivos a serem alcancados nas ONEROSIDADE: sem &nus
organizagoes. A tematica é relevante uma vez que
o desenvolvimento das competéncias de resolucao de PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
conflitos e de negociagao tem se mostrado fundamental para
0 adequado desempenho e atuagao de gestores e servidores  T1PO: Externo
em suas rotinas de trabalho.
CARGA HORARIA: 20h N.° Participantes: No minimo, 3
]
: . INSTITUIGAO: Enap - Escola Nacional
CURSO: Gestao de Pessoas de Administracao Publica
MODALIDADE: a distancia (online)
OBJETIVO GERAL: A gestao de pessoas evoluiu para um . .
papel estratégico nas organizagoes. Este curso apresenta ONEROSIDADE: sem dnus
0s principais conceitos, técnicas e ferramentas que fazem _ - o
parte do processo de gestdo de pessoas. Aborda, ainda, PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
o papel do gestor de pessoas e sua importancia para o
alcance dos objetivos institucionais. TIPO: Externo
CARGA HORARIA: 20h N.° Participantes: No minimo, 3
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CURSO: Selecao de liderancas: como escolher INSTITUICAO: Enap - Escola Nacional
as melhores pessoas de Administragao Publica

. . o MODALIDADE: a distancia (online)
OBJETIVO GERAL: Neste curso, vocé conhecera boas praticas,

técnicas e ferramentas na realizacao de processos seletivos, ONEROSIDADE: sem 6nus
etapas avaliativas incluindo a avaliacao de competéncias
comportamentais, entrevista técnica e final, como fazer

a escolha da pessoa candidata e a importancia do feedback
em processos seletivos.

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre

TIPO: Interno

CARGA HORARIA: 20h
N.° Participantes: No minimo, 2

a
X INSTITUICAO: Enap - Escola Nacional
CURSO: Desenvolvendo Times de Alta Performance de Administracio Publica
OBIJETIVO GERAL: Parceria da RFB com a Enap, este curso MODALIDADE: a distancia (online)
aborda o conhecimento e o desenvolvimento de A
competéncias gerenciais, além davivénciado exercicio LR i Dl
dalideranga, fundamentais noambiente de trabalho . - o e
contemporaneo. O objetivo da parceria é trazer contetdo PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre
para possibilitar aos gestores o aprendizado de técnicas
que promovem a alta performance de equipes para o alcance  TIPO: Interno
dos objetivos estratégicos da instituicao.
N.° Participantes: No minimo, 2

CARGA HORARIA: 30h

0

fads eventos

A sequir, estao listados os eventos que podem auxiliar no desenvolvimento das
servidoras e dos servidores, alinhados aos interesses e as necessidades da DAI).10

e o7

Férum Permanente de Auditoria do Poder Judiciario - CNJ

Foérum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental - DICON
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI) - I1A Brasil

Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno - COBACI

Ocorrem anualmente, no entanto, ainda nao ha informagoes acerca do periodo de

realizacao em 2026. Por ora, indicamos para que se tenha uma previsao de gastos
com inscri¢ao, passagens e diarias, conforme for o caso.

10 1.4.1.3 AgoOes ou eventos de capacitacao - Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Competéncias
da Diretoria de Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado de Goias.
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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justiga do Estado de Goias

PAA - 2026

DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA
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MARCOS NUNES LAUREANO

DIRETOR DA DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA
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