PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias

Planejamento Estratégico
TJGO 2027/2032

Construindo juntos o futuro da Justica em Goias




Do CNJ para o TJGO
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Macrodesafios para 2027/2032

Compreender e enfrentar esses desafios é fundamental para construir um Poder Judiciario mais eficiente, acessivel e moderno para o cidaddo goiano. A seguir,
apresentamos os 13 macrodesafios que guiardo nosso planejamento estratégico.

01 02 03

Garantia de Direitos Fundamentais e dos Fortalecimento da Relacao Institucional do Agilidade, Efetividade e Qualidade na
Direitos Humanos Poder Judiciario com a Sociedade prestacao Jurisdicional

04 05 06

Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade Prevencdo de Litigios e Adocao de Métodos Consolidacdo do Sistema de Precedentes

Administrativa e aos llicitos Eleitorais Adequados para Solucoes de Conflitos Obrigatorios

07 08 09

Promocao da Sustentabilidade e da Aperfeicoamento da Gestao da Justica Aperfeicoamento da Governanca e da
Responsabilidade Social Criminal Gestao

10 1 12

Aperfeicoamento da Comunicagao Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas Aperfeicoamento da Gestdao Orcamentaria e
Institucional e Combate a Desinformacao Financeira

13

Desenvolvimento Etico de Solucoes de Inovacio Tecnolégica e Seguranca Cibernética



[ MACRODESAFIO 1 ]

Garantia de Direitos Fundamentais e dos Direitos Humanos

Descrigao: Concretizar direitos e garantias fundamentais, como vida, liberdade e
igualdade . Priorizar o acesso a justica, a inclusao, a acessibilidade, o julgamento sob
perspectiva de género e raga, e a tutela especifica de criancas e adolescentes.

Exemplos de metas, indicadores e acoes:
Meta Nacional 7 - indigenas e quilombolas
Meta Nacional 8 - feminicidio e a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres

Meta Nacional 10 - Criancas e adolescentes

Programas TJGO

O UG Ml [ Desafio: Dificuldade de acesso de populacées

¢ Casamento Comunitario vulneraveis e minorias aos servicos judiciais.

e Raizes Kalungas Aumento de a¢bes por uso indevido de dados
 Pop RuaJud genéticos. Pressao no sistema por fluxos migratérios

(tensdes geopoliticas).
Protecdo de dados sensiveis.



[ MACRODESAFIO 2 j

Fortalecimento da Relacao Institucional do Poder Judiciario
com a Sociedade

Descricao: Ampliar a transparéncia e a confianga publica ao aprimorar Ouvidorias e o
engajamento social. Fomentar a cooperacado interinstitucional integrada para resolver
problemas publicos complexos.

Exemplos de metas, indicadores e acoes:

Ranking da Transparéncia CNJ

Meta 1 TJGO: Alcancar, no minimo, 70% de aprovag¢ao da imagem institucional até o final do
biénio.

Programas TJGO

* Projetos desenvolvidos em colaboracao entre os laboratérios de inovacdo da Rede Goiana
de Inovacao (linguagem simples, uso da IA nas demandas coletivas TRT 18°)

® Quvidoria da Mulher O
® Quvidoria Pop Rua Jud

Desafio: Desconfianca nas institui¢des.
Disseminacao de Fake News. Exclusao digital.

Questionamentos crescentes sobre transparéncia.



[ MACRODESAFIO 3 j

Agilidade, Efetividade e Qualidade na prestacao Jurisdicional

Descricao: Buscar a razoavel duracao do processo e a prestacao jurisdicional agil com
seguranca juridica em todas as fases. Elevar a eficiéncia e qualidade na realizacao dos servicos

judiciais e extrajudiciais.

Exemplos de metas, indicadores e agoes:
Meta Nacional 1: Julgar mais processos que os distribuidos

Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos, especialmente os pendentes de julgamento ha
15 anos ou mais.

Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de congestionamento liquida de processo de conhecimento

Prémio CNJ de Qualidade

Programas TJGO

* Prémio TJGO de Produtividade (Goiando) 7 Desafio: Excesso de litigiosidade e
* Projeto Finalizar congestionamento processual.

®  Pro-uri

* Justica Ativa
e Acelerar Previdénciario



( MACRODESAFIO 4 j

.

Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade Administrativa e aos

Ilicitos Eleitorais

Descricdo: Proteger o patrimonio publico e a integridade, priorizando
julgamentos de desvios e crimes administrativos. Fortalecer a
governanga, a integridade e a fiscalizagdo interna e externa dos gastos
publicos.

Exemplos de metas, indicadores e acoes:

Meta Nacional 4: Priorizar o julgamento dos processos relativos aos
crimes contra a administracdo e a improbidade administrativa.
Meta Nacional 2: Implementar 60% do Plano de Integridade do T)GO.

Programas TJGO

* Fortalecimento das Varas Especializadas
* Acdes de Combate a Corrupgao
* Programa de Integridade

Desafio: Complexidade instrutéria e demora na tramitagdo de crimes de
"colarinho branco".

Crime em Rede: Fac¢gdes com apoio mutuo e dissimulag¢ao de atividades
em estruturas com aparéncia de legalidade, dificultando a gera¢do de
provas.

Pressao social por transparéncia nos gastos e salarios do Poder Judiciario.



( MACRODESAFIO 5]

Prevencao de Litigios e Adocao de Métodos Adequados para
Solucoes de Conflitos

Descrigdo: Fomentar métodos consensuais (conciliacao, mediacdo, arbitragem,
justica restaurativas e outros praticas do sistema multiportas), com a participacao
ativa do cidadao, e a desjudicializagao para promover a pacificacdo social. Atuar
para evitar a litigancia abusiva e identificar as solu¢des mais adequadas para
cada conflito.

Exemplos de metas, indicadores e acoes:

Meta Nacional 3: Estimular a conciliacao

Programas TJGO

e Implantag¢ao de Cejusc

« Semana Nacional da Conciliacio () Desafio: Cultura do litigio; Necessidade de mediagdo em
conflitos que envolvam o uso x preservagao de recursos
naturais e o impacto das mudancas climaticas.

e Oficina de Pais
e Roda de Conversa

e Justica Restaurativa



[ MACRODESAFIO 6 j

Consolidacao do Sistema de Precedentes Obrigatorios

Descricao: : Fortalecer a aplicacao de precedentes
obrigatorios para garantir seguranca juridica, isonomia e
uniformidade nas decisdes. Padronizar teses juridicas e
racionalizar julgamentos para reduzir a litigancia indevida e
sobrecarga do sistema.

Exemplos de metas, indicadores e acoes:

Meta 3 TJGO : Modernizar sistema de precedentes
obrigatorios

Programas TJGO

e NUGEPNAC (Nucleo de Gerenciamento de Precedentes).

O

Desafio: Inseguranca juridica causada por decisdes conflitantes em
temas repetitivos.
Complexidade de novos direitos.



[ MACRODESAFIO 7]

Promocao da Sustentabilidade e da Responsabilidade Social

Descrigdo: Consolidar a sustentabilidade (ESG) alinhada a Agenda i - —
2030, focando no uso sustentavel de recursos naturais e combate a : h

mudancas climaticas. Incluir acdes de responsabilidade social,
diversidade e bem-estar no trabalho.

GCommunity,
LegallHelp

Exemplos de metas, indicadores e acoes:

Indice de Desempenho de Sustentabilidade (CNJ)

Programas TJGO

e Usinas Fotovoltaicas

e Racionamento de copos descartaveis . ~ . . .
P () Desafio: Gestdo de residuos e infraestrutura antiga de algumas

e Plano de Logistica Sustentavel cormarcas

Eventos Extremos e Recursos: Danos as instalagdes fisicas por
alterag®es climaticas e aumento de disputas pelo uso x preservagao
de recursos naturais.



[ MACRODESAFIO 8)

Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal

Descricao: Aprimorar o sistema criminal e penitenciario para reduzir a
superlotacdo, a reincidéncia e a sensacdo de impunidade. Executar o Programa
Pena Justa e buscar eficiéncia na tramitacdao das demandas criminais com respeito
aos direitos fundamentais.

Exemplos de metas, indicadores e acoes:
Meta Nacional 1: Julgar mais processos que os distribuidos

Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos, especialmente os pendentes de
julgamento ha 15 anos ou mais.

Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de congestionamento liquida de processo de
conhecimento

Meta 4 TJGO: Aperfeicoar a gestdo da justica criminal com reducdo em 30% do
tempo médio das a¢des penais no biénio.

Programa Pena Justa CNJ

Programas TJGO

* Programa Pena Justa

Desafio: Crime em Rede e Fac¢Bes Transnacionais. Crimes
Genéticos. Cibercriminalidade. Adaptacdo do sistema
prisional e das penas alternativas para uma populagao
carceraria idosa. Crimes contra idosos.



( MACRODESAFIO 9)

Aperfeicoamento da Governanca e da Gestao

Descri¢do: Implementar estratégias inovadoras e colaborativas para
desburocratizar processos internos e elevar a eficiéncia operacional. Otimizar a
gestao da informacdo, a gestdo de riscos, dados e conhecimento para melhorar
o servico prestado ao cidaddo.
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Exemplos de metas, indicadores e acoes:
Planejamento Estratégico para o sexénio

Gestdo da Qualidade

Gestao de Risco

Governanca baseada em dados

Programas TJGO

() Desafio: Transparéncia. Necessidade de grandes
investimentos em tecnologia e agilidade em ciclos
tecnoldgicos curtos. Normas obsoletas.

e (Gestao a vista
e Certificagao ISO



( MACRODESAFIO ‘IO]

Aperfeicoamento da Comunicacao Institucional e Combate a
Desinformacao

Descrigdo: Adotar estratégias de comunica¢ao que reforcem a linguagem
simples e acessivel para aproximar o Judiciario da sociedade e reforcar seu papel
como garantidor de direitos. Combater a desinformac¢do assegurando a
divulgacdo de informac8es precisas e confiaveis.

Exemplos de metas, indicadores e acoes:

Programa de Linguagem Simples

Ranking da Transparéncia

Programas TJGO
e Programa Linguagem Simples . . T . L s
() Desafio: Desconfianga nas institui¢des. Disseminagdo de

e Programa de Integridade e Transparéncia Institucional Fake News com o uso de IA. Exclusdo digital



( MACRODESAFIO 11 j

Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Descricao: Fomentar politicas, métodos e praticas para valorizar magistrados,
servidores e colaboradores com politicas de promocdo a saude, qualidade de
vida, desenvolvimento continuo de competéncias e humanizagao das relac¢des.
Priorizar a equidade de género e raca e a distribuicdo adequada da forca de
trabalho.

Exemplos de metas, indicadores, acoes:

Meta 5 TJGO: Promover acdes de qualidade de vida com a finalidade de envolver
a participacao de, pelo menos, 65% de magistrados (as) e servidores (as).

Programas TJGO

e Programa de QVT no trabalho
e Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Goias

e Plano de Capacitacdo Administrativa

Desafio: Aumento da diversidade etaria, raca/género.
Desumanizac¢ao do processo judicial e crescimento do
numero de transtornos psicossociais. Capacitacdes
envolvendo IA e automacdes.



[ MACRODESAFIO 12 j

Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

Descricdo: Alinhar o planejamento e execu¢do orcamentdria as prioridades 0000
judiciais e aos principios constitucionais de transparéncia. Busca o uso

eficiente de recursos e a sustentabilidade financeira institucional a longo
prazo_ 2o o Piiblico 000 0o~
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Exemplos de metas, indicadores, acoes:

Meta 6 TJGO: Desenvolver novo sistema integrado financeiro (SIF)

Programas TJGO

e Modernizacdo das ferramentas de monitoramento e controle das receitas [J Desafio: Aumento dos investimentos em tecnologias

e despesas. digitais, Inteligéncia Artificial e Automacao,

e Parcelamento das custas judiciais em até 40 vezes (Lei Estadual n° sustentabilidade, capacitacdo. Gastos com energia,
21.837/2023) previdéncia do Poder Judiciario.



( MACRODESAFIO 1 3)

Desenvolvimento Etico de Solucdes de Inovacio Tecnolégica e
Seguranca Cibernética

Descricao: Modernizar a infraestrutura tecnoldgica e garantir a segurancga cibernética e protecdo de
dados em sistemas interoperaveis. Promover o uso ético da tecnologia para ampliar o acesso a
Justica e a eficiéncia institucional.

Exemplos de metas, indicadores e agoes:

Meta Nacional 9: Desenvolver Projetos Inovadores

Politica Nacional de Gestdo da Inovacao (Res. CNJ n® 395/2021)

Plano Nacional de Inovag¢ao do Poder Judiciario (Portaria CNJ n°® 379/2024)
Diretrizes para o uso de IA. (Res. CN) n° 615/2025)

Programas TJGO
e BERNA
*  AGAIA

() Desafio: Dificuldade de investimentos, vieses e
inconsisténcias no uso de IA, cumprimento da
LGPD.



Sua Voz Constroi o Futuro

O planejamento estratégico nao pode ser apenas um documento de prateleira. Precisamos da sua visao real sobre problemas e
solucdes.

Participe Agora

Acesse o formulario de contribuicao e compartilhe suas
ideias para o Plano 2027-2032.

Diretoria de Planejamento e Inovacao
(62) 3236-5420 (whatsapp)
dpi@tjgo.jus.br

PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias Cllque no QrCOde pa ra abrir fo) I|nk


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScuGMKhVqo02zQhw1Pp7hCoa-QS6jg2UkNzRAU_cDGt9ycP-A/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScuGMKhVqo02zQhw1Pp7hCoa-QS6jg2UkNzRAU_cDGt9ycP-A/viewform

