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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisdo de Controle de Contratos e Aquisicoes

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE DEMANDANTE

Unidade demandante: Divisado de Controle de Contratos e
Aquisicoes

Titular da unidade: José Eduardo Stort Fernandes

Responsavel pela elaboragéo do ETP: | Thiago Pandim Barbosa Machado

2 REQUISITOS DA CONTRATACAO
2.1 Registro de pregcos visando futura contratagdo de empresa para
fornecimento com instalagéo de aparelhos de ar condicionado do tipo split em

comarcas diversas;

2.2 Visando atender o objetivo da pretensa contratacdo, os aparelhos
adquiridos devem:
2.2.1 Possuir a poténcia correta para a climatizacdo do local onde serdo

instalados, entre 12.000 e 60.000 BTU/h, conforme quantidades
especificadas no Anexo I;

2.2.2 Ter alta eficiéncia energética;
2.2.3 Possuir tecnologia inverter;

2.2.4 Produzir baixo nivel de ruidos;

2.2.5 Permitir manutencao simples considerando a especializacdo da mao de
obra e aquisicdo de pecas e componentes;

2.3 Descricéo dos itens:

2.3.1 Condicionador de ar split hi wall de 12.000 BTU/h:

Tecnologia Inverter;

Ciclo frio;
Alimentacéo elétrica: 220 V (60 Hz);

Classificacao do Inmetro (etiqueta nacional de conservacéo de energia): A,
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Controle remoto sem fio com pilhas inclusas;

Vazéo de ar: 608 m3/h ou superior;

Nivel maximo de ruido da unidade interna: 42 dBa,;

Fluido refrigerante: R410a,;

Diametro da tubulacéao: %" para linha de liquido e '%2” para linha de succao;
Serpentina de cobre;

Cor: branca;

Tipo de compressor: rotativo;

Unidade evaporadora com saida de ar frontal, minimo de trés velocidades de
insuflamento, aletas direcionaveis e filtro de ar antibacteriano;

Fabricac&o nacional;
Inclusos: instalacéo e materiais para rede frigorigena de até 15 metros;

Inclusos: instalacédo e materiais para ponto elétrico em circuito individual com
disjuntor 10 A padrdo DIN curva C e cabo flexivel 750 V, 2,5 mm2 com
comprimento de até 20 m por condutor;

Manual de instrugdes em portugués;

O equipamento deve estar em linha de fabricacao.

2.3.2 Condicionador de ar split hi wall de 18.000 BTU/h:

Tecnologia Inverter;

Ciclo frio;

Alimentacéo elétrica: 220 V (60 Hz);

Classificacdo do Inmetro (etiqueta nacional de conservacéo de energia): A,
Controle remoto sem fio com pilhas inclusas;

Vazao de ar: 1060 m3/h ou superior;

Nivel maximo de ruido da unidade interna: 45 dBa;

Fluido refrigerante: R410a;

Diametro da tubulacédo: 4" para linha de liquido e %" para linha de succao;
Serpentina de cobre;

Cor: branca;

Tipo de compressor: rotativo;
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Unidade evaporadora com saida de ar frontal, minimo de trés velocidades de
insuflamento, aletas direciondveis e filtro de ar antibacteriano;

Fabricacdo nacional;
Inclusos: instalacéo e materiais para rede frigorigena de até 20 metros;

Inclusos: instalacé&o e materiais para ponto elétrico em circuito individual com
disjuntor 20 A padrdo DIN curva C e cabo flexivel 750 V, 4,0 mm2 com
comprimento de até 20 m por condutor;

Manual de instrucdes em portugués;

O equipamento deve estar em linha de fabricacéo.

2.3.3 Condicionador de ar split hi wall de 24.000 BTU/h:
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Tecnologia Inverter;

Ciclo frio;

Classificacao do Inmetro (etiqueta nacional de conservagéo de energia): A;
Controle remoto sem fio com pilhas inclusas;

Vazao de ar: 1265 m3/h ou superior;

Nivel maximo de ruido da unidade interna: 51 dBa;

Fluido refrigerante: R410a,;

Diametro da tubulacéao: V4" para linha de liquido e 5/8” para linha de succgéo;
Serpentina de cobre;

Cor: branca;

Tipo de compressor: rotativo;

Unidade evaporadora com saida de ar frontal, minimo de trés velocidades de
insuflamento, aletas direcionaveis e filtro de ar antibacteriano;

Fabricac&o nacional;
Inclusos: instalacéo e materiais para rede frigorigena de até 20 metros;

Inclusos: instalacdo e materiais para ponto elétrico em circuito individual com
disjuntor 20 A padrdo DIN curva C e cabo flexivel 750 V, 4,0 mm2 com
comprimento de até 20 m por condutor;

Manual de instru¢cdes em portugués;

O equipamento deve estar em linha de fabricacéo.
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2.3.4 Condicionador de ar split piso teto de 36.000 BTU/h:

Tecnologia Inverter;

Ciclo frio;

Alimentacéo elétrica: 220 V (60 Hz);

Classificacdo do Inmetro (etiqueta nacional de conservacéo de energia): A,
Controle remoto sem fio com pilhas inclusas;

Vazao de ar: 1360 m3/h ou superior;

Nivel maximo de ruido da unidade interna: 52 dBa,;

Fluido refrigerante: R410a,;

Diametro da tubulacdo: 3/8” para linha de liquido e 5/8” para linha de sucgéo;
Serpentina de cobre;

Cor: branca;

Tipo de compressor: rotativo ou scroll (preferencialmente scroll);

Unidade evaporadora com saida de ar frontal, minimo de trés velocidades de
insuflamento, aletas direcionaveis e filtro de ar antibacteriano;

Fabricacdo nacional;
Inclusos: instalacéo e materiais para rede frigorigena de até 20 metros;

Inclusos: instalacéo e materiais para ponto elétrico em circuito individual com
disjuntor 20 A padrdo DIN curva C e cabo flexivel 750 V, 4,0 mm2 com
comprimento de até 20 m por condutor;

Manual de instrugdes em portugués;
O equipamento deve estar em linha de fabricacao.

2.3.5 Condicionador de ar split piso teto de 60.000 BTU/h:

Tecnologia Inverter;

Ciclo frio;

Alimentacéo elétrica: trifasica 380 V (60 Hz);

Classificacao do Inmetro (etiqueta nacional de conservacéo de energia): A,
Controle remoto sem fio com pilhas inclusas;

Vazao de ar: 3025 m3/h ou superior;

Nivel maximo de ruido da unidade interna: 52 dBa;
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e Fluido refrigerante: R410a,;

e Diametro da tubulagao: 3/8” para linha de liquido e 5/8” para linha de sucgao;

e Serpentina de cobre;

e Cor: branca;

e Tipo de compressor: rotativo ou scroll (preferencialmente scroll);

e Unidade evaporadora com saida de ar frontal, minimo de trés velocidades de
insuflamento, aletas direcionaveis e filtro de ar antibacteriano;

e Fabricacdo nacional,

¢ Inclusos: instalacdo e materiais para rede frigorigena de até 30 metros;

e Inclusos: instalacdo e materiais para ponto elétrico trifdsico em circuito
individual com relé falta de fase, contatora tripolar 20 A, disjuntor 20 A tripolar
padréao DIN curva C e cabo flexivel 750 V, 4,00mmz2 com comprimento de até
30 m por condutor;

e Manual de instru¢bes em portugués;

¢ O equipamento deve estar em linha de fabricag&o.

2.4

241

2.4.2

243

244

Nivel de qualidade do servico

A Contratada deve cumprir todas as obrigacfes constantes no futuro
Edital e seus anexos, assumindo como exclusivamente seus 0s riscos e
as despesas decorrentes da boa e perfeita execucéo do objeto, bem como

as constantes nos itens a sequir;

Efetuar a entrega do objeto em perfeitas condicbes, conforme
especificacdes, prazo e local constantes no Termo de Referéncia,
acompanhado da respectiva nota fiscal, na qual constardo as indicacdes
referentes a: marca, fabricante, modelo, procedéncia e prazo de garantia

ou validade;

Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de
acordo com os artigos 12, 13 e 17 a 27, do Codigo de Defesa do
Consumidor (Lei n® 8.078, de 1990);

Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado

no respectivo Termo de Referéncia, o objeto com avarias ou defeitos.
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2.4.6

2.4.7

2.4.8

2.4.9
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Caso seja constatado defeito de fabricacdo, a garantia deve ser acionada
imediatamente e isso deve ser comunicado a Fiscalizacdo. Caso seja
constatado defeito de instalacdo ou instalacdo fora do padréo
estabelecido pela Fiscalizacdo, a empresa devera proceder com as
devidas corregdes no prazo estabelecido pela Contratante, sem onus
algum ao TJGO;

Comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas
que antecede a data da entrega, os motivos que impossibilitem o

cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovacao;

Manter, durante toda a execucéo do contrato, em compatibilidade com as
obrigacdes assumidas, todas as condi¢cdes de habilitacdo e qualificacéo

exigidas na licitacéo;

Assumir inteira responsabilidade pela efetiva entrega do objeto licitado e
efetud-lo de acordo com as especificacdes constantes da proposta e/ou
instrucdes do Termo de Referéncia, sendo responsavel pelo transporte

dos materiais, desde o local da embalagem até sua entrega e instalacéo;

Aceitar todas as decisGes, métodos de inspecao, verificacdo e controle,
obrigando-se a fornecer todos os dados, elementos e explicagfes que a

contratante julgar necessarias;

Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais, sociais,

previdenciarios e outros decorrentes da contratacao;

2.4.10 Recolher aos cofres do Tribunal de Justica do Estado de Goiéas, conforme

Ihe seja instruido na oportunidade, as importancias referentes as multas
que lhe forem aplicadas ou as indeniza¢bes devidas, sob a pena de serem

descontadas do pagamento de sua fatura;

2.4.11 Substituir os produtos que apresentarem defeito, inclusive vicios ou

defeitos ocultos que os tornem improprios ao uso a que sao destinados,
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sem nenhuma despesa para a Administracdo e sem prejuizo das sanc¢des

cabiveis;
2.4.12 Manter todas as condicfes exigidas no certame licitatério;
2.4.13 Cumprir os requisitos e especificacdes da norma NBR 16401-2008;

2.4.14 Dever4d ser considerada, quando necessario, a instalacdo de
equipamentos com cadeirinhas ou balancins. Nao existe limite maximo
definido para uso desses equipamentos, devendo a contrata utiliza-los,
por meio de funcionarios habilitados e capacitados, sempre que

necessario para a devida instalacdo dos equipamentos;

2.4.15 Caso os equipamentos citados no item anterior ndo sejam suficientes para
a devida instalacdo e retirada dos aparelhos de ar condicionado, cabera
a contratada tomar todas as providéncias, sem 6nus ao TJGO, no sentido
de atender a demanda contratada. A equipe de gestéo e fiscalizacdo do

contrato deve ser comunicada nesses casos;

2.4.16 O uso de qualquer instrumento de seguranca, equipamento de protecao,
equipamento ou maquina de elevacdo ou qualquer outro tipo de
ferramental necessério para a instalacdo de qualquer aparelho sera de
obrigacdo da Contratada e ndo incorrera em custos adicionais ao TJGO;

2.4.17 Devera ser considerada a retirada de todos o0s equipamentos ja

instalados, caso haja necessidade, para a instalacao de aparelhos novos;

2.4.18 Deverd ser considerada a possibilidade de fornecimento e instalacdo de
bombas de remocédo de condensado, até o limite de 10% da quantidade
de maquinas estimada por lote. Deverdo ser fornecidos todos os
materiais, insumos e méao de obra necessarios para a correta instalagéo

das bombas, sem custo adicional ao TJGO.

2.4.19 O modelo de referéncia das bombas de remocéao de condensado para até
24.000 BTU/h é:
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MINI ORANGE;
Reservatoério secundéario submersivel incluido;
Plug e play;
Dispositivo anti-efeito de sifao;
Fluxo maximo de 12 I/h;

Vazao 6 I/h;

Adequado para sistemas splits de até 60.000 BTU/h;

2.4.20 Para as poténcias superiores a 24.000 BTU/h, o modelo de referéncia é:

MAXI ORANGE;

Reservatoério secundario submersivel incluido;
Fluxo maximo de 35 I/h;

Vazéao 10 I/h;

Adequado para sistemas split de até 60.000 BTU/h;

2.4.21 A Contratada devera cumprir rigorosamente as orientacdes de instalacéo

dos fabricantes dos aparelhos de ar condicionado, bem como as

instrucdes de instalacéo presentes no eventual termo de referéncia;

2.4.22 Quando se tratar de substituicAo de aparelhos de ar condicionado, a

Contratada devera realizar a retirada do equipamento antigo, juntamente
com toda a estrutura a ele associado (tubulagdes, suportes, cabos, etc.)
gue nédo seja compativel com o novo aparelho ou minimize sua eficiéncia

de operacgédo, sem custo adicional ao TIGO;

2.4.23 A Contratada devera elaborar o cronograma de instalacdo, contendo
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todos os dados necessarios para a correta prestacdo dos servicos a

serem realizados;
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2.5.6

2.6

2.6.1

2.6.2
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Praticas de Sustentabilidade

Todas as préaticas de execucdo dos servicos devem estar em condicdes
adequadas de limpeza, operacdo e controle. A CONTRATADA ficara
obrigada a atender aos seguintes itens quanto a sustentabilidade

ambiental:

Uso de produtos de limpeza e conservacao de superficies e objetos
inanimados que obedecam as classificacbes e especificacdes

determinadas pela ANVISA e pelo fabricante;
Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada;

Providenciar a destinagdo ambientalmente correta de pilhas e baterias

usadas ou inserviveis, observando o disposto em legislacao especifica;

Nos termos da Lei no 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos
Solidos, providenciar a correta destinacdo de todos os residuos
provenientes da execucdo dos servicos de que trata este Termo de

Referéncia.

Ao final dos servicos, para recebimento definitivo por parte da
Fiscalizacdo, a Contratada deve emitir um relatério técnico atestando e
comprovando que todos os materiais, detritos e residuos gerados durante
a instalacdo dos elevadores foram devidamente descartados, conforme

legislacdo ambiental especifica e normas técnicas vigentes.
Critérios de sele¢do do fornecedor:

Devera ser selecionado como fornecedor aquele cujo qual proposta tenha

o menor valor global por lote;

O fornecedor deve dispor de todas as licengas necessarias para exercer
as funcgbes de instalacdo e remoc¢ao de aparelhos de ar condicionado,

dispor de quadro de funcionarios com as devidas qualifica¢des;
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2.6.3 A empresa devera ser credenciada junto a fabricante dos equipamentos,
0 que devera ser comprovado através de carta assinada pela fabricante,
de modo a néo se perder eventual garantia estendida dos equipamentos

e garantir adequada instalacdo das maquinas;

2.6.4 Deveré ser disponibilizado os documentos de ateste fiscal requisitados
pela administracdo perante a assinatura do contrato, e também dispor de
todos e quaisquer documentos que por ventura se facam necessarios
para comprovar que sera atendido os critérios de sustentabilidade

requisitados;

2.6.5 A empresa devera possuir em seu quadro de funcionario um engenheiro
mecanico, que sera o responsavel técnico pelo fornecimento e instalacao
das maquinas e que devera registrar Assinatura de Responsabilidade
Técnica — ART junto ao CREA-GO. A ART devera ser enviada em até 7

(sete) dias apoés a assinatura do contrato para a Fiscalizacao;

3 RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E A QUANTIDADE DE
CADA ITEM

3.1 Uma estimativa prévia do quantitativo de aparelhos de ar condicionado
necessarios para suprir as necessidades do TJGO foi feita utilizando-se 2 (dois)

fatores, a saber:

3.2 Histérico de demandas e aquisicdes de aparelhos de ar condicionado
durante os anos de 2020 a 2022;

3.3 Quantidade de aparelhos do tipo ACJ atualmente instalados nas unidades
do TJGO;

3.4 As demandas por substituicdo de aparelhos nas comarcas do Estado de
Goias séo referentes a aparelhos que, apés inspecdo e avaliacdo de técnico
habilitado, foram considerados irreparaveis, devido ao término de suas vidas

Uteis ou a fatores externos.
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Visando, entéo, obter uma estimativa da quantidade de aparelhos a serem

adquiridos, foram levantados os seguintes dados:

3.5.1

3.5.2

3.6

Quantidade de aparelhos ACJ (Qacy): refere-se a estimativa da

quantidade de aparelhos ACJ atualmente instalados nas comarcas do
TJGO, incluindo aqueles cujas substituicdes ja foram formalmente
solicitadas. Essa estimativa é tomada com base no levantamento feito em
2022, subtraindo-se o0 nimero de aparelhos substituidos desde entdo. O
calculo da quantidade de aparelhos ACJ por poténcia seguiu o calculo de
demanda atual, assumindo que a quantidade de aparelhos seja igual a
quantidade de aparelhos em demanda.

Histérico da demanda (Hdemanda): refere-se ao atual numero de

solicitacdes por aparelhos de ar condicionado atualmente existentes no
TJGO. Essas solicitacdbes se encontram impossibilitadas de serem
atendidas no atual momento devido a falta de saldo de aparelhos

disponivel.

Portanto, a estimativa do total de aparelhos a serem adquiridos, denotada

por Qtotal, pode ser obtida somando-se a demanda atual (que constitui a demanda

existente) com a estimativa da quantidade de aparelhos ACJ atualmente

instalados (que constitui a demanda que podera surgir). Matematicamente,

3.7

3.7.1

3.7.2

> Qtotal = Haemanda + QAC]
Acerca dessa estimativa, deve-se ressaltar que:

Trata-se de uma demanda prevista para atender as necessidades atuais
do TJGO, bem como as eventuais necessidades que existirdo por mais

um ano completo;

Naturalmente, essa estimativa ndo é exata, tanto pela natureza aleatoria

da necessidade de cada comarca, quanto pelos dados existentes sobre
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os aparelhos de ar condicionado do TJGO, que nao permitem o uso de
ferramentas estatisticas mais sofisticadas;

3.7.3 A quantidade de aparelhos a serem remanejados do edificio acima
referido é também, até o momento, apenas uma previsdo, supondo o
aproveitamento de 100% dos aparelhos l4 instalados. Sabe-se,
entretanto, que h& grande probabilidade de uma parcela desses
aparelhos ndo estar apta a ser reinstalada ou simplesmente ndo estar

operando adequadamente;

3.8 A Tabela | mostra o histérico de demanda de aparelhos de ar
condicionado no periodo de 2020 a 2022, bem como a quantidade atendida no

mesmo periodo. Tem-se também a quantidade atual em demanda pelo TJIGO;

TABELA 1
DEMANDA ATUAL
POTENCIA (BTU/h) Quantidade Porcentagem ACJ
12000 169 62,83%
18000 62 23,05%
0,
24000 22 8,18% 560
36000 4 1,49%
60000 12 4,46%
TOTAL 269 100,00%

3.9 Portanto, utilizando a equacédo acima citada com os dados apresentados,

tem-se:

Qtotal = Haemanda + QAC]
» Qiotar = 269 + 560

» ~ Qiorar = 829 aparelhos
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3.10 Para estimar, a partir da quantidade total de aparelhos acima calculada,
quantos aparelhos seriam necessarios para cada poténcia de refrigeracao, os

seguintes procedimentos foram adotados:

3.10.1 Com base nos dados da Tabela I, foram calculadas as porcentagens de

demanda por poténcia;

3.10.2 Em seguida, as porcentagens calculadas foram multiplicadas por Qtotal, @
fim de saber quantos aparelhos seriam necessarios para cada capacidade

de refrigeracéo;

3.10.3 A partir dos valores agora obtidos, foi feita uma analise baseada na
experiéncia desta Divisdo no que tange aparelhos de ar condicionado, de
modo que alguns valores foram majorados para melhor se adequarem a

demanda real tipica deste Poder Judiciario;

3.10.4 Os valores finais a serem adquiridos foram, entdo, obtidos, sendo
mostrados na Tabela Il.

TABELA I
ESTIMATIVA DE APARELHOS POR POTENCIA
POTENCIA (BTU/h) | QUANTIDADE ESTIMADA CALCULADA | QUANTIDADE FINAL A SER ADQUIRIDA
12000 520,8215613 520
18000 191,070632 190
24000 67,79925651 68
36000 12,32713755 30
60000 36,98141264 20
TOTAL: 829 828

4 LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1 O Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) tem, por finalidade
primordial, o dever de atender os jurisdicionados e defender os direitos de cada
cidaddo, promovendo a justica e resolvendo os eventuais conflitos que possam

surgir na sociedade. Para tanto, € necessario, dentre outras coisas, o adequado
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conforto térmico dos ambientes, visando atender a contento todos os servidores,

magistrados e jurisdicionados;

4.2  Aregido do Centro-Oeste brasileiro possui caracteristicas climaticas que
requerem o condicionamento de ar para se tornar possivel atingir as
temperaturas aceitaveis de trabalho dentro de ambientes fechados. O assunto €
disciplinado pela Norma Regulamentadora NR 17, que trata das questdes de
ergonomia em ambientes de trabalho, pela Norma Brasileira ABNT NBR 16401-
2, que trata de parametros de conforto térmico em instalacbes de ar
condicionado e outras normas internacionais, com destaque para publicacdes da
American Society of Heating, Refrigerating and Airconditioning Engineers —
ASHRAE;

4.3 As comarcas dispersas pelo estado de Goias periodicamente se fazem
necessarias de novos aparelhos de ar condicionado, seja por substituicdo de
aparelhos obsoletos, como ACJs, ou a substituicdo de aparelhos do tipo Split
que por ventura apresentem falha que ndo se faca possivel o reparo, ou a
expansdo das dependéncias da respectiva comarca, de modo que ha, nestes

locais, a necessidade regular dos novos aparelhos citados;

4.4  De antemdo, pode-se notar que no mercado brasileiro, ha atualmente 4
(quatro) modelos diferentes de aparelhos condicionadores de ar que serdo
adequados para sanar as necessidades de climatizacdo das comarcas e salas
especiais do TJGO, de modo que séo aparelhos independentes e ndo atuam de

maneira central. Os modelos sao:

4.41 AR CONDICIONADO PORTATIL: E uma unidade movel de ar
condicionado, facilmente manuseado e deslocado dentro de um
ambiente. Porém, aparelhos desse tipo também exigem uma tubulacdo
de drenagem, o que faz necessario um usuario regularmente esvaziar o
reservatorio de agua, além de serem menos eficientes, fazendo

necessario multiplas unidades para refrigerar um Unico ambiente.
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Figura 1: Ar condicionado portatil. Fonte: Frigelar (Disponivel em:
https://www.frigelar.com.br/tipos-de-ar).

AR CONDICIONADO DE JANELA - ACJ: Consiste em uma Unica

unidade, que inclui o circuito de evaporacéo e o circuito de condensacao

e é normalmente instalado na parede do ambiente a ser refrigerado. Era
bastante comum até pouco tempo atras, porém foram perdendo espaco
devido o aumento de competitividade de sistemas splits, que sdo mais

eficientes e muito menos ruidosos;

Figura 2: Ar condicionado de janela — ACJ. Fonte: Frigelar (Disponivel em:
https://www.frigelar.com.br/tipos-de-ar).

AR CONDICIONADO DO TIPO SPLIT: Do termo em inglés “Split’
(separado, em traducéo livre) se refere ao fato de que, nesses aparelhos,
a unidade condensadora (externa) é fisicamente separada da unidade
evaporadora (interna). Desse modo, se reduz significativamente o nivel
de ruido gerado no ambiente interno, uma vez que O compressor
(instalado na unidade condensadora) fica no ambiente externo. Existem
diversas configuracdes desse tipo de aparelho, variando principalmente

em relacao ao tipo de evaporadora, dentre as quais se destacam:
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4431 Split cassete: a unidade evaporadora € embutida no teto,
normalmente no centro da sala, pois possui quatro saidas de ar, gerando uma
distribuicdo mais uniforme do ar refrigerado em todas as dire¢cdes. Entretanto,
nao pode ser instalado na parede, o que impossibilita seu uso em locais com
pequeno espaco entreforro;

2

Figura 3: Ar condicionado split cassete. Fonte: Frigelar (Disponivel em:
https://www.frigelar.com.br/tipos-de-ar).

4.4.3.2 Split_piso e teto: Normalmente utilizados para grandes
espacos, por possuirem poténcias elevadas, podem ser instalados no chéo ou
no teto e a unidade evaporadora tem aparéncia similar ao split high wall;

Figura 4: Ar condicionado split piso e teto. Fonte: Frigelar (Disponivel em:
https://www.frigelar.com.br/tipos-de-ar).

4.4.3.3 Split teto: Muito similar ao piso e teto, com a diferenca de
que s6 podem ser instalados no teto, e possuem configura¢des de poténcia ainda
mais elevadas, chegando a 80 kBTU/h;

Figura 5: Ar condicionado split piso. Fonte: Frigelar (Disponivel em:
https://www.frigelar.com.br/tipos-de-ar).

4.4.3.4 Split High Wall: Comumente chamado de split hi wall ou
minisplit, consiste em uma unidade evaporadora discreta, silenciosa e com
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grande apelo estético, instalada na parte superior da parede interna do ambiente
a ser refrigerado e uma unidade condensadora instalada na parte externa. E a
solugdo mais utilizada atualmente para a climatizacdo de ambientes individuais
de diferentes dimensdes, devido a sua popularizacdo, de modo que ha, no
mercado, diversos modelos a precos competitivos;

-

Figura 6: Ar condicionado split hi wall. Fonte: Frigelar (Disponivel em:
https://www.frigelar.com.br/tipos-de-ar).

4.4.3.5 Multi Split: consiste em uma Unica unidade condensadora
conectada a duas ou mais unidades evaporadoras. E uma boa solucdo quando
ndo ha espaco externo suficiente para a instalagdo de diversas condensadoras,
mas exige, para seu funcionamento correto, um bom controle de vazao variavel
de fluido refrigerante, uma vez que é responsavel por climatizar diferentes
ambientes com cargas térmicas eventualmente distintas;

Figura 7: Ar condicionado multi Split. Fonte: Frigelar (Disponivel em;
https://www.frigelar.com.br/tipos-de-ar).

4.5 Além dos aparelhos supracitados, € pertinente ressaltar a tecnologia

inverter. A respeito dessa tecnologia:

4.5.1 Esse termo refere-se basicamente ao fato de que, em aparelhos inverter,
0 compressor opera de maneira continua, com um inversor elétrico dentro do
drive de frequéncia variavel. Isso significa que, diferentemente dos
compressores tradicionais, que funcionam de maneira intermitente (ligam

guando a temperatura do ambiente excedeu a desejada e desligam assim que
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atingem a temperatura programada), o compressor de um aparelho inverter
funciona constantemente, variando apenas sua rotacéo, para manter sempre a

temperatura do ambiente no nivel desejado;

4.5.2 Dentre as vantagens desse tipo de tecnologia em comparacdo com 0s
aparelhos convencionais, ressaltam-se: alcance da temperatura desejada mais
rapidamente, maior estabilidade na temperatura do ambiente (gerando maior
conforto térmico), menor ruido gerado, obrigatoriedade de uso de fluido
refrigerante ecolégico (normalmente R410a) e, principalmente, reducdo do
consumo de energia. Em aplicacdes residenciais e comerciais devidamente
dimensionadas, aparelhos com tecnologia inverter reduzem sensivelmente o
consumo de energia, uma vez que ndo ha consumo desnecessario de energia
em ciclos de partida/parada dos compressores e a temperatura interna € mantida
por maior tempo. O preco de aparelhos com essa tecnologia é, de fato, maior do
que os de aparelhos convencionais. A manutencdo, por haver maior nimero de
componentes eletrénicos no sistema, também costuma ser mais custosa. Esses
sao os dois principais motivos pelos quais essa tecnologia ndo é hegeménica no
mercado. Entretanto, nos ultimos anos, a popularizacdo desses aparelhos fez
com que 0s precos atingissem niveis competitivos e, com a maior presenca deles
no mercado, aumentou também o numero de empresas e profissionais
capacitados para realizar sua instalacdo e manutencéo, tornando a tecnologia

inverter cada vez mais atrativa;

4.6 De fato, muitas pesquisas vém sendo realizadas ao redor do mundo sobre
a eficiéncia real de aparelhos desse tipo. Jamali e Sukri (2018) realizaram, na
india, uma anélise econdmica de unidades convencionais em compara¢io com
unidades inverter para aplicacdes residenciais. Eles determinaram
experimentalmente que aparelhos inverter reduzem até 65% do consumo de
energia, tendo um periodo de payback (PP) de pouco mais de 3 anos. Sami
(2019) fez um estudo similar, no qual determinou a viabilidade econémica de

aparelhos inverter em comparacao com aparelhos convencionais. Ele concluiu
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que, além de consumir menos energia de maneira imediata, o uso prolongado
de aparelhos inverter resulta em economias cada vez maiores de energia, como
se pode ver na Fig. 9, que mostra o custo anual de consumo de energia elétrica
para aparelhos convencionais e inverter. Além disso, no mesmo estudo €&
demonstrado que, diversos horarios do dia, o consumo de aparelhos inverter &

significativamente menor do que aparelhos convencionais;

a 1400000
g ®— conventional air conditioner
5 12000004 L ® Inverter air conditioner o
@ y
> ] o
g
c 1000000 - e
S o
o -
€ 800000 - ) o
2 | - °
S o
> 600000 ~ - .
£ - - .
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© 7 o
Y= - &
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8 200000 - :
@] -~
L ]
0 . . . . . : . : i |
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Figura 9: Custo anual de consumo de energia elétrica para aparelhos convencionais e inverter.
Fonte: SAMI (2019)
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Figura 10: Custo anual de consumo de energia elétrica para diferentes horéarios de
funcionamento. Fonte: SAMI (2019)

4.7 Finalmente, Shah et. al. (2016) realizaram um estudo sobre o custo-
beneficio de melhorar a eficiéncia de aparelhos de ar condicionado em
ambientes pequenos. Eles concluiram que “If a least cost strategy is followed,
significant efficiency improvement can be achieved at a modest incremental
cost.”. Em traducdo livre, o que foi dito € que, se uma estratégia de menor custo
€ seguida, uma melhoria significativa de eficiéncia pode ser atingida a um

incremento modesto de custo;

4.8 Uma vez definido quais aparelhos de ar condicionado estdo disponiveis
no para aquisicao pelo TJGO, fez-se a pesquisa de mercado, seguindo as
diretrizes estipuladas pelo Decreto Estadual 9.900/2021, que estabelece, em seu
art. 6°, os parametros a serem utilizados para determinacdo do preco estimado
em processo licitatorio para a contratacéo de bens e servi¢cos. O detalhamento
da pesquisa feita seguindo cada um dos itens constantes nesse artigo encontra-

se na Pesquisa Mercadoldgica, documento apartado elaborado por esta Diviséo.

4.9 Conforme explicado naquele documento, a Unica opcao restante foi

estabelecer contato com empresas especializadas para a aquisi¢ao e instalagcéo

) o DCCA - Rua 18, n° 508, Setor Oeste, Goiania — GO, CEP 74120-080 - Fone: (62) 3236-5650 -
Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENG g@oe_;agr% em 06/02/2023 as 15:03.
proad-v2.j

Paravalidar este documento informe o codigo 626974469643 no enderego https:/pr g0, us.br/proad/publico/validacaoDocumento


http://www.tjgo.jus.br/

N° Processo PROAD: 202301000380222 (Evento n° 2)

&
p—

PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisdo de Controle de Contratos e Aquisicoes

dos aparelhos de ar condicionado. Com isso, foram enviadas 21 (vinte e uma)
solicitagbes formais padronizadas, conforme mostra a Planilha de Pesquisa
Mercadoldgica contida no Anexo | daquele estudo, procurando obter propostas
de projeto em relacdo ao sistema referido. Foram obtidas 03 (trés) respostas

véalidas, que foram usadas para calcular o valor estimado da contratacao:

TABELA VI
VALOR
ITEM APARELHO QrD. § VALOR TOTAL
UNITARIO

1 Split Hi-wall 12.000 BTU/h | 520 RS 5.626,50 RS 2.925.780,00
2 Split Hi-wall 18.000 BTU/h 190 RS 7.807,80 RS 1.483.482,00

3 Split Hi-wall 24.000 BTU/h 68 RS 9.825,75 RS 668.151,00

4 Split Piso-teto 36.000 BTU/h | 30 RS 18.001,50 RS 540.045,00

5 Split Piso-teto 60.000 BTU/h | 20 RS 19.578,90 RS 391.578,00
VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 6.009.036,00

5 JUSTIFICATIVAS DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A
CONTRATAR

5.1 Como observado previamente neste estudo técnico, a solugcdo mais
adequada a ser adotada pelo TJGO seria a contratacao, via Ata de Registro de
Precos (ARP), de fornecimento com instalacao dos aparelhos de ar condicionado

do tipo split e tecnologia inverter, nas quantidades descritas neste documento;

5.2 O beneficio em optar-se pela ARP é a garantia por parte do Tribunal em
atender a demanda de aparelhos de ar condicionado para a substituicdo de

aparelhos obsoletos e climatizagcdo de novas salas em edificacdo, em paralelo
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com o fato de que seja possivel atender, caso venha a ser necessario, ao
surgimento de demanda por mais aparelhos, sem que seja compulsério a

realizacdo dos tramites burocraticos de um novo certame licitatorio;

5.3 Ademais, conforme pode ser observado na aquisicdo prévia de aparelhos
de ar condicionado por parte do TJGO, o modelo ARP ¢ bastante adequado as
necessidades deste Tribunal e a pratica pode ser observada em reproducéo por
demais 6érgdos publicos com porte e finalidades semelhantes, como o TIMG,
MPMG e SES-GO;

5.4  Outro fator decisivo na escolha da solucdo descrita € que, apesar da
contratacdo prévia ter satisfeito as necessidades deste Tribunal, a recente
demanda ndo prevista por novos aparelhos ndo pode ser prontamente atendida
via termo aditivo da ARP prévia pois ndo ha saldo das atas previamente
registradas. Devido as altera¢des dos valores de microcomponentes, tubulacdes
de cobre, gés refrigerante e demais itens vitais na composicao e confeccao de
um aparelho de ar condicionado, o preco entdo praticado ndo é mais condizente
com as condicbes e praticas de mercado, necessitando, portanto, uma nova

contratacdo de aparelhos de ar condicionado;

6 JUSTIFICATIVAS PARA AGRUPAMENTO POR LOTE OU GLOBAL DA
SOLUCAO

6.1 Esta Divisdo entende que é preferivel a distribuicdo do objeto em lotes por
poténcia de refrigeracdo, de modo que as empresas participantes no certame
disponibilizem uma proposta dispondo de valor para o fornecimento com
instalacdo e insumos necessarios para determinada poténcia de ar

condicionado;

6.2 Entendemos que tal divisdo traz vantagens do ponto de vista técnico e

econdmico, devido aos seguintes motivos:

6.2.1 Ha economia de escala na aquisicdo de multiplos aparelhos de mesma

poténcia. Por outro lado, caso a contratacao fosse dividida em lotes por local
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fisico, poderia ocorrer limitagdo de competicdo ou mesmo lotes desertos, que se
referissem eventualmente a comarcas mais distantes da capital e com poucos

aparelhos a serem instalados;

6.2.2 Além disso, ao dividir a contratacdo em lotes por poténcia, aumenta-se a
chance de participacdo de empresas em lotes especificos, nos quais ela
conseguiria fornecer um melhor preco. Sendo assim, haveria economia na

contratacao;

6.2.3 Caso a divisao fosse feita por item, ou seja, por unidade de aparelho de
ar condicionado, esta Divisdo entende que ha maior risco de se perder economia
em escala, tendo em vista que, a titulo de exemplo, uma empresa poderia
fornecer e instalar 100 aparelhos de 12.000 BTU/h a um preco unitario menor do

gue se ganhasse apenas 10 unidades dessa poténcia,

6.2.4 A desvantagem em adquirir o objeto descrito em lote Unico global é que
expandindo o leque de produtos requisitados pelo tribunal, havera melhor
aproveitamento do mercado global e ampliacdo da competitividade entre as

participantes do certame.

7 RESULTADOS PRETENDIDOS
7.1 Os resultados pretendidos com essa aquisi¢cdo podem ser divididos em

dois grandes grupos de melhorias: econémicas e de saude.
7.2  Dentre as melhorias econdmicas, destacam-se:

7.2.1 Reducdo de consumo de energia elétrica, uma vez que os aparelhos a

serem adquiridos sdo mais eficientes energeticamente;

7.2.2 Redugdo de gastos com manutencdes corretivas, jA que os aparelhos

devem ser novos e de alta qualidade.

7.2.3 Valorizagdo dos patrimonios do TJGO, lembrando que ambientes
devidamente climatizados com solu¢gdes modernas sdo, via de regra, mais

valorizados financeiramente.
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7.2.4 Contribuicdo ecoldgica e ambiental, ja que os aparelhos devem atender a
todos os requisitos referentes a legislacdo ambiental vigente (como exposto
brevemente nos requisitos técnicos deste documento e extensivamente no

Termo de Referéncia).
7.3 Dentre as melhorias de salude, destacam-se:

7.3.1 Diminuicdo de ruido gerado em ambientes fechados, o que melhora o

bem-estar dos servidores e usuarios;

7.3.2 Climatizacdo mais eficiente e manutencdo mais estavel e duradoura da
temperatura do ambiente, melhorando a saude laboral e atendendo aos

requisitos normativos de ergonomia em ambientes de trabalho;

7.3.3 Melhoria da qualidade do ar interior, considerando que aparelhos novos
com modernos filtros antibacterianos e redes frigorigenas novas reduzem

significativamente a chance de proliferacdo de microrganismos patogénicos.

7.3.4 Maior conforto visual, lembrando que os aparelhos a serem adquiridos sédo

discretos e possuem designs modernos.

7.3.5 Outro beneficio, de grande importancia para a Administracéo Publica, é a
garantia do cumprimento das condicbes ambientais de conforto térmico e
qualidade de ar exigido por normas técnicas, como a NBR 16401 e a Resolucdo
N° 009/2003 da ANVISA.

8 PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

8.1 Por se tratar da aquisi¢cdo de produtos, juntamente com servigos técnicos
de instalacdo, ndo serdo necessarias grandes adequacdes ao ambiente do
TJGO;

8.2 A instalacdo dos aparelhos devera ser feita por empresa especializada,
credenciada pela fabricante dos mesmos, o que faz com que nao seja necessario
treinamento ou capacitacdo dos servidores do TJGO para a conclusdo da

contratacao;
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8.3 Além disso, por se tratar de aparelhos split, as intervencdes de construgéo
civil para a instalacdo de tais produtos sdo minimas, normalmente sendo
constituidas apenas de pequenos furos na parede para passagem da tubulacao

frigorigena e de drenagem;

8.4 Levando em conta que o TJGO dispbe de equipe técnica de Engenharia,
também ndo sera necesséria capacitacdo de servidores para a fiscalizagdo do

contrato;

9 ANALISE DE RISCOS
9.1 A analise de riscos desta contratacdo encontra-se no Anexo Il deste

estudo.
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Aprovo este estudo técnico preliminar.

Cybelle Saad Sabino de Freitas Farias
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ANEXO | — MAPA GERAL ESTIMATIVO E MEMORIA DE CALCULO

DIVISAO DE CONTROLE DE CONTRATOS E AQUISIGOES

MAPA GERAL ESTIMATIVO

Processo: 202301000380222 ‘ Data: 03/02/2023

Contratagdo de empresa especializada para Aquisi¢do e Instalagdo de equipamentos de ar condicionado do tipo Split (Hi-Wall e Piso-Teto)
de diversas poténcias para atender as Comarcas no estado de Goias.

LOTE 1

Lote 1: Condicionador de ar Split Hi Wall 12.000 Btu/h, conforme especificagdes do termo de referéncia

QUANTIDADE DE APARELHOS: \ 520 VALOR POR ITEM VALOR GLOBAL
POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME R$ 2.700,00 R$ 1.404.000,00
UNISERV COMERCIO E PRESTAGCAO DE SERVICOS EIRELI - ME R$ 5.626,50 R$ 2.925.780,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 10.018,70 R$ 5.209.724,00
Valor da Mediana R$ 5.626,50
Valor Minimo (Mediana -25%) R$ 4.219,88 Valor Estimado: R$ 5.626,50 R$ 2.925.780,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) R$ 7.033,13
LOTE 2

Lote 2: Condicionador de ar Split Hi Wall 18.000 Btu/h, conforme especificagdes do termo de referéncia

QUANTIDADE DE APARELHOS: | 190 VALOR POR ITEM VALOR GLOBAL
POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME R$ 4.050,00 R$ 769.500,00
UNISERV COMERCIO E PRESTAGAO DE SERVICOS EIRELI — ME R$ 7.807,80 R$ 1.483.482,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 12.742,25 R$ 2.421.027,50
Valor da Mediana R$ 7.807,80
Valor Minimo (Mediana -25%) R$ 5.855,85 Valor Estimado: R$ 7.807,80 R$ 1.483.482,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) RS 9.759,75
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LOTE 3

Lote 3: Condicionador de ar Split Hi Wall 24.000 Btu/h, conforme especificagfes do termo de referéncia

QUANTIDADE DE APARELHOS: | 68

VALOR POR ITEM

VALOR GLOBAL

POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME R$ 5.400,00 R$ 367.200,00
UNISERV COMERCIO E PRESTACAOQ DE SERVICOS EIRELI - ME R$ 9.825,75 R$ 668.151,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 15.781,85 R$ 1.073.165,80
Valor da Mediana R$ 9.825,75
Valor Minimo (Mediana -25%) R$ 7.369,31 Valor Estimado: R$ 9.825,75 R$ 668.151,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) R$ 12.282,19

LOTE 4

Lote 4: Condicionador de ar Split Piso Teto 36.000 Btu/h, conforme especificagdes do termo de referéncia

QUANTIDADE DE APARELHOS: |30

VALOR POR ITEM

VALOR GLOBAL

POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME

R$ 8.100,00 R$ 243.000,00
UNISERV COMERCIQ E PRESTAGAO DE SERVIGOS EIRELI — ME R$ 18.001,50 R$ 540.045,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 30.067,18 R$ 902.015,40
Valor da Mediana R$ 18.001,50
Valor Minimo (Mediana -25%) R$ 13.501,13 Valor Estimado: R$ 18.001,50 R$ 540.045,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) R$ 22.501,88

LOTE 5

Lote 5: Condicionador de ar Split Piso Teto 60.000 Btu/h, conforme especificagdes do termo de referéncia

QUANTIDADE DE APARELHOS: |20

VALOR POR ITEM

VALOR GLOBAL

POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME R$ 13.500,00 R$ 270.000,00
UNISERV COMERCIO E PRESTAQAO DE SERVICOS EIRELI - ME R$ 19.578,90 R$ 391.578,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 38.643,96 R$ 772.879,20
Valor da Mediana R$ 19.578,90
Valor Minimo (Mediana -25%) R$ 14.684,18 Valor Estimado: R$ 19.578,90 R$ 391.578,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) R$ 24.473,63
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VALOR GLOBAL

Valor Total Estimado: R$ 6.009.036,00

OBS: O critério adotado para calculo do valor estimado foi a obtengdo da mediana de todas as propostas obtidas, sendo considerado o
coeficiente de 25% para mais e para menos como valores minimo e maximo para as propostas para, por fim, obter através da média simples
o prego estimado, conferindo, dessa forma, maior seguranga e transparéncia ao calculo.

ENG2 JOSE EDUARDO STORT FERNANDES
DIRETOR DA DIVISAO DE CONTROLE DE CONTRATOS E AQUISICOES

Eng. Mecanico Thiago Pandim Barbosa Machado

Divisdo de Controle de Contratos e Aquisi¢cdes

De acordo:
Eng. Eletricista José Eduardo Stort Fernandes

Diretor da Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢coes

Arquiteta Cybelle Saad Sabino de Freitas Faria

Diretora de Engenharia e Arquitetura
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ANEXO Il - MAPA DE RISCOS

(conforme modelo do Anexo IV da IN 05/2017)

Auséncia da formalizagcao do Documento de Formalizagao da

Risco 01: Demanda que origina a contratagao.

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Inicio do processo para contratagdo ndo atende aos normativos legais da Administragéo Publica.

Acao Preventiva Responsavel

Elaboragdo do Documento de Formalizagdo da Demanda.

Requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovacgao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisigcdes
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Equipe responsavel pelo planejamento da contratagcdao nao detém
Risco 02: as competéncias multidisciplinares necessarias a execugao da
atividade.
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos que
possam ocasionar indefinigdo do objeto e dificuldade de obtengdo da contratagcdo pretendida,

atendimento da necessidade ou diminuigdo da competi¢gdo e aumento dos custos.

Acao Preventiva Responsavel

Capacitar os membros da equipe responsavel pelo|Divisdo de Controle de Contratos e

planejamento da contratacéo. Aquisicoes

Acéao de Contingéncia Responsavel

Reavaliacdo nos critérios de definicao da equipe responsavel | Divisdo de Controle de Contratos e

pelo planejamento da contratagao. Aquisicoes
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= - Auséncia de tempo habil para executar o processo de planejamento
isco 03:
para a contratacao.
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Contratacdo n&o produz resultados capazes de atender a necessidade da Administracao.

2. Impossibilidade de contratar a solugao pretendida.

Acao Preventiva Responsavel

Aumentar a equipe de planejamento com profissionais com
- . . o Divis&do de Controle de Contratos e
qualificacdo técnica necessaria a execucao das atividades de L
. Aquisicoes
planejamento.

Acéao de Contingéncia Responsavel

. Divisdo de Controle de Contratos e
N&o aprovagéo do Termo de Referéncia. L
Aquisigcdes
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Simplificagao do processo de planejamento para as contratagées

Risco 04: de maior risco.

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta
Dano

2. Impossibilidade de contratar a solucao pretendida.

1. Contratacdo nao produz resultados capazes de atender a necessidade da Administracao.

Acao Preventiva

Responsavel

Execucédo das atividades de forma mais exaustiva.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes
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Risco 05: Contratagao sem a realizagao de estudos técnicos preliminares.
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Contratacédo nao produz resultados capazes de atender a necessidade da Administracao.
Impossibilidade de contratar a solugao pretendida.

3. Especificagdes indevidamente restritivas com diminuicdo da competicdo e aumento do

custo da contratagao.

Acao Preventiva

Responsavel

Elaboracado do Estudo Técnico Preliminar

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovacao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisigcdes

Risco 06:

Indefinicao do conteudo dos estudos técnicos preliminares.
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Probabilidade: ( x )Baixa () Media ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Estudos técnicos preliminares com conteudo que ndo permite atingir o objetivo da contratagéo.

Acao Preventiva Responsavel

Designacao de equipe capacitada tecnicamente e empenhada | =
. . Divisdo de Controle de Contratos e
em realizar um estudo pormenorizado de acordo com as

Aquisigcdes
necessidades do TJGO.

Acéao de Contingéncia Responsavel

Revisdo dos estudos técnicos preliminares para verificar seu | Divisdo de Controle de Contratos e

real atendimento as necessidades do TJGO. Aquisicoes

Risco 07: Definigcao de requisitos da contratacao insuficientes.
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Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Contratacdo de empresa que ndo atende as necessidades que originaram a contratagéo.

Acao Preventiva Responsavel

Avaliar se as condicbes de contratacdo exigidas sao
exequiveis e suficientes para que o objetivo da contratagéo | Equipe de planejamento

seja atingido.

Acéao de Contingéncia Responsavel

. Divisdo de Controle de Contratos e
Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Aquisigcdes

Risco 08: Mensuracgao incorreta dos precos estimados da contratacao.
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Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Media ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

mensurados.

Elevacdo dos custo de contratagcdo decorrentes do incorreto levantamento dos precos

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar a pesquisa de precgos para determinagao dos precos
estimados utilizando os parametros definidos no Art. 6° do
Decreto Estadual n°® 9.900/2021.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes
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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Risco 09: Nao parcelamento do objeto do contrato.
Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Licitagdo com poucos fornecedores no processo licitatério e dependéncia de uma unica
empresa para um servico indispensavel ao TJGO.

2. Limitagdo da competitividade.

Acao Preventiva Responsavel

Avaliar se a solugao é realmente indivisivel, levando-se em

conta a especificidade do servigo, competitividade, gestéo e | Equipe de planejamento

fiscalizacao.

Acéao de Contingéncia Responsavel

Divisao de Controle de Contratos e
Nao aprovacao do Termo de Referéncia.

Aquisigcdes

Risco 10: Inexisténcia de analise de riscos.

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Desconsideragao dos riscos existentes na contratagdo e gestdo do contrato e, consequentemente,

dos impactos causados por cada um dos riscos.

Acao Preventiva

Responsavel

contratual

Elaboragdo da analise de risco da contratacdo e gestado

Equipe de planejamento

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisigcdes

Risco 11:

Analise de risco deficiente.
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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

causados por esses riscos.

Desconsideracdo de riscos relevantes a contratagdo e, consequentemente, dos impactos

Acao Preventiva

Responsavel

Elaboracao de analise de risco aprofundada da contratacao e

da gestado contratual pretendida.

Equipe de planejamento

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisigcdes

Risco 12:

Termo de referéncia incompleto ou inconsistente.
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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

a Administracgao.

1. Termo de referéncia cujo conteudo ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para

2. Contrato sem mecanismos adequados para gestao contratual.

Acao Preventiva Responsavel

1. Realizar levantamento das falhas verificadas nos contratos

anteriores junto a gestdo e fiscalizagdo contratual.

atividades necessarias ao bom desempenho do contrato,

inclusive obrigacdes da contratante e contratada.

2. Verificar se o termo de referéncia contempla todas as |Equipe de planejamento

Acéao de Contingéncia Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Aquisigcdes

Divisdo de Controle de Contratos e

Risco 13:

Questionamentos quanto as exigéncias contidas no edital.

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Surgimento de questionamentos no certame com risco de paralisacdo do certame até que a

exigéncia seja compreendida ou revista.

Acao Preventiva Responsavel

Inclusdo de exigéncias claras e objetivas com referéncias aos
dispositivos legais, jurisprudenciais e documentos técnicos, | Equipe de planejamento

caso necessario.

Acéao de Contingéncia Responsavel

1. Celeridade na resposta aos questionamentos. . .
o _ _ . . B Pregoeiro / Equipe de
2. Revisao das exigéncias editalicias para adequacédo aos .
_ o _ _ . planejamento
preceitos da Administragao Publica, quando necessario.
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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Critério subjetivo para quantificar a prestagcao do servigo e suas
Risco 14:
obrigagoes.

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta

Dano

2. Comprometimento da qualidade do servico.

1. Pagamento por demandas nao entregues.

Acao Preventiva Responsavel

Utilizar critérios objetivos para quantificar a demanda _ .
. . . _ Equipe de planejamento
considerando as particularidades de cada objeto contratado.

Acao de Contingéncia Responsavel

Nao aprovacao do Termo de Referéncia.

Aquisicoes

Divisdo de Controle de Contratos e

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Risco 15: Auséncia de clausulas de penalidades aplicaveis e especificas.
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Impossibilidade de aplicagao de penalidades.

2. Prejuizo na fiscalizagao do contrato em caso de desconformidade na execugao.

Acao Preventiva

Responsavel

Incluir modelo de gestdo do contrato e clausulas de

penalidades observando-se as diretrizes da Alta

Administragao.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovacao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes
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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Ala
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano
Nao atendimento da necessidade que originou a contratagao.
Acao Preventiva Responsavel

Exigir qualificagéo técnica adequada.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisigcdes
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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

e Auséncia de capacidade econémico-financeira adequada para
execucao do objeto contratado.

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. N&o obtencao do objeto contratado.

2. Descumprimento pela contratada das obrigagbes contratuais.

Acao Preventiva Responsavel

Inclusao de exigéncias de qualificacdo econémico-financeira. | EQuipe de planejamento

Acéao de Contingéncia Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Aquisigcdes

Divisdo de Controle de Contratos e

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Risco 18: Licitagao fracassada ou deserta.
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano
Demora no processo de contratagao
Acao Preventiva Responsavel

Inclusdo de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas do

objeto que forem essenciais ao processo de contratagio.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

originaram o fracasso.

Repeti¢ao da licitagdo com a devida revisdao dos motivos que | Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisigdes / Diretoria Geral

18
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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Probabilidade: ( x )Baixa () Media ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

1. Nao fiscalizagdo adequada dos servigos contratados.

2. Nao detecgao de descumprimento de obrigagdes contratuais da contratada.

Acao Preventiva Responsavel

1. Observancia das competéncias necessarias a gestao e
fiscalizagao contratual. Divis&o de Controle de Contratos e
2. Realizagdo de cursos de formagdo para 0s|Aquisicdes / Diretoria Geral

responsaveis pela gestao e fiscalizagao contratual.

Acao de Contingéncia Responsavel

Nao ha

19
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PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Risco 20: Falta de padronizagao na fiscalizagao contratual.
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( x )Baixa () Média ( )Alta

Dano

1. Gestao e fiscalizagao deficiente.
2. Multiplicidade de procedimentos utilizados pelos atores envolvidos na execugao do
contrato.

3. Dificuldade de comunicagcdo com a contratada.

Acao Preventiva Responsavel

Padronizacdo dos procedimentos de gestao e fiscalizagao
contratual por meio de clausulas que estejam alinhadas as | Equipe de planejamento

normas e melhores praticas na Administragao Publica.

Acéao de Contingéncia Responsavel

. Divisdo de Controle de Contratos e
Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Aquisigdes / Diretoria Geral
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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Risco 21: Atuacgédo dos gestores e fiscais dos contratos sem indicagao formal.
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Questionamentos da

sem delegacao formal.

legitimidade dos atos praticados pela gestdo e fiscalizagao.

2. Dificuldade de responsabilizacdo das partes do contrato e dos agentes publicos que atuaram

Acao Preventiva

Responsavel

Nomeacgdo prévia ao inicio da execugado contratual dos

servidores que atuarao na gestao e fiscalizagao do contrato.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisigdes / Diretoria Geral

Acao de Contingéncia

Responsavel

Emissao do documento necessario a indicagao dos servidores

que estao atuando na gestao e fiscalizagao do contrato.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicdes / Diretoria Geral
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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

e Auséncia de designacgao formal do preposto por parte da empresa
contratada.
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Prejuizos a qualidade dos servigos contratados pela Administracdo Publica, em caso de

descumprimento de obrigacdes contratuais ndo ha um representante para quem se deve reportar.

Acao Preventiva

Responsavel

A empresa contratada nomeia formalmente seu preposto,
indicando os poderes e deveres em relagao a execugao do

contrato.

Gestor do Contrato / Contratada

Acao de Contingéncia

Responsavel

Gestor do contrato identifica o preposto que esta atuando sem
instrumento formal e solicita a designacdo a empresa

contratada.

Gestor do Contrato / Contratada
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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Contratacao de empresa incapaz de executar totalmente o objeto
Risco 23:
contratado.
Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x )Alta

Dano

Prejuizos a qualidade dos servigos contratados pela Administragdo Publica, em caso de

incapacidade técnica da contratada, podendo causar elevados prejuizos ao erario.

Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer mais critérios robustos de qualificagéo técnica, a _ .
o . Equipe de planejamento.
serem definidos no Termo de Referéncia.

Acao de Contingéncia Responsavel

A equipe de fiscalizacdo delimita novos critérios de

qualificagao técnica, com base em contratagdes correlatas da | Gestor do Contrato

Administracédo Publica.
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PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Eng. Mecanico Thiago Pandim Barbosa Machado
Divisdo de Controle de Contratos e Aquisi¢cdes

De acordo:

Eng. Eletricista José Eduardo Stort Fernandes
Diretor da Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Arquiteta Cybelle Saad Sabino de Freitas Faria

Diretora de Engenharia e Arquitetura
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