PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias
Divisdo de Controle de Contratos e Aquisicoes

ANEXO | — MAPA GERAL ESTIMATIVO E MEMORIA DE CALCULO

DIVISAO DE CONTROLE DE CONTRATOS E AQUISICOES

MAPA GERAL ESTIMATIVO

Processo: 202301000380222 | Data: 03/02/2023

Contratagdo de empresa especializada para Aquisi¢éo e Instalagdo de equipamentos de ar condicionado do tipo Split (Hi-Wall e Piso-Teto)
de diversas poténcias para atender as Comarcas no estado de Goias.

LOTE 1

Lote 1: Condicionador de ar Split Hi Wall 12.000 Btu/h, conforme especificagdes do termo de referéncia

QUANTIDADE DE APARELHOS:|520 VALOR POR ITEM VALOR GLOBAL
POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME R$ 2.700,00 R$ 1.404.000,00
UNISERV COMERCIO E PRESTACAO DE SERVICOS EIRELI - ME R$ 5.626,50 R$ 2.925.780,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 10.018,70 R$ 5.209.724,00
Valor da Mediana R$ 5.626,50
Valor Minimo (Mediana -25%) R$ 4.219,88 Valor Estimado: R$ 5.626,50 R$ 2.925.780,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) R$ 7.033,13
LOTE 2

Lote 2: Condicionador de ar Split Hi Wall 18.000 Btu/h, conforme especificagdes do termo de referéncia

QUANTIDADE DE APARELHOS:|190 VALOR POR ITEM VALOR GLOBAL
POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME R$ 4.050,00 R$ 769.500,00
UNISERV COMERCIO E PRESTACAO DE SERVICOS EIRELI - ME R$ 7.807,80 R$ 1.483.482,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 12.742,25 R$ 2.421.027,50
Valor da Mediana R$ 7.807,80
Valor Minimo (Mediana -25%) R$ 5.855,85 Valor Estimado: R$ 7.807,80 R$ 1.483.482,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) R$ 9.759,75

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
Para validar este documento informe o cddigo 626974469643 no endereco https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento
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LOTE 3

Lote 3: Condicionador de ar Split Hi Wall 24.000 Btu/h, conforme especificagdes do termo de referéncia

QUANTIDADE DE APARELHOS:|68 VALOR POR ITEM VALOR GLOBAL
POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME R$ 5.400,00 R$ 367.200,00
UNISERV COMERCIO E PRESTACAO DE SERVICOS EIRELI - ME R$ 9.825,75 R$ 668.151,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 15.781,85 R$ 1.073.165,80
Valor da Mediana R$ 9.825,75
Valor Minimo (Mediana -25%) R$ 7.369,31 Valor Estimado: R$ 9.825,75 R$ 668.151,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) R$ 12.282,19

LOTE 4

Lote 4: Condicionador de ar Split Piso Teto 36.000 Btu/h, conforme especifica¢des do termo de referéncia

QUANTIDADE DE APARELHOS:|30 VALOR POR ITEM VALOR GLOBAL
POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME R$ 8.100,00 R$ 243.000,00
UNISERV COMERCIO E PRESTACAO DE SERVICOS EIRELI - ME R$ 18.001,50 R$ 540.045,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 30.067,18 R$ 902.015,40
Valor da Mediana R$ 18.001,50
Valor Minimo (Mediana -25%) R$ 13.501,13 Valor Estimado: R$ 18.001,50 R$ 540.045,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) R$ 22.501,88
LOTE S
Lote 5: Condicionador de ar Split Piso Teto 60.000 Btu/h, conforme especificagdes do termo de referéncia
QUANTIDADE DE APARELHOS:|20 VALOR POR ITEM VALOR GLOBAL
POWER SAFETY SREVICOS E COMERCIO DE ELETROELETRONICOS LTDA-ME R$ 13.500,00 R$ 270.000,00
UNISERV COMERCIO E PRESTACAO DE SERVICOS EIRELI - ME R$ 19.578,90 R$ 391.578,00
AF EMPREENDIMENTOS EIRELI R$ 38.643,96 R$ 772.879,20
Valor da Mediana R$ 19.578,90
Valor Minimo (Mediana -25%) RS 14.684,18 Valor Estimado: R$ 19.578,90 R$ 391.578,00
Valor Maximo (Mediana + 25%) R$ 24.473,63

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
Para validar este documento informe o cddigo 626974469643 no endereco https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento
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VALOR GLOBAL

Valor Total Estimado: R$ 6.009.036,00

OBS: O critério adotado para calculo do valor estimado foi a obtengdo da mediana de todas as propostas obtidas, sendo considerado o
coeficiente de 25% para mais e para menos como valores minimo e maximo para as propostas para, por fim, obter através da média simples
o prego estimado, conferindo, dessa forma, maior seguranca e transparéncia ao calculo.

ENG2 JOSE EDUARDO STORT FERNANDES
DIRETOR DA DIVISAO DE CONTROLE DE CONTRATOS E AQUISICOES

Eng. Mecéanico Thiago Pandim Barbosa Machado

Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢coes

De acordo:
Eng. Eletricista José Eduardo Stort Fernandes

Diretor da Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢des

Arquiteta Cybelle Saad Sabino de Freitas Faria

Diretora de Engenharia e Arquitetura
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ANEXO Il - MAPA DE RISCOS

(conforme modelo do Anexo IV da IN 05/2017)

Auséncia da formalizacao do Documento de Formalizagcao da

Risco 01: Demanda que origina a contratagao.

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média ( x)Alta
Dano

Inicio do processo para contratagdo nao atende aos normativos legais da Administragao Publica.

Acao Preventiva

Responsavel

Elaboragédo do Documento de Formalizagdo da Demanda.

Requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
Para validar este documento informe o codigo 626974469643 no enderego https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento
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Equipe responsavel pelo planejamento da contratagdao nao detém
Risco 02: as competéncias multidisciplinares necessarias a execugao da
atividade.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos que
possam ocasionar indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da contratacdo pretendida,

atendimento da necessidade ou diminuigdo da competicao e aumento dos custos.

Acao Preventiva Responsavel

Capacitar os membros da equipe responsavel pelo|Divisdo de Controle de Contratose

planejamento da contratacao. Aquisicoes

Acao de Contingéncia Responsavel

Reavaliacao nos critérios de definicdo da equipe responsavel | Divisdo de Controle de Contratos e

pelo planejamento da contratacao. Aquisicoes

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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. o Auséncia de tempo habil para executar o processo de planejamento
isco 03:
para a contratagao.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Contratagdo nao produz resultados capazes de atender a necessidade da Administragao.

2. Impossibilidade de contratar a solugéo pretendida.

Acao Preventiva Responsavel

Aumentar a equipe de planejamento com profissionais com|
N L . o Divisdo de Controle de Contratos e
qualificagcao técnica necessaria a execugao das atividades de L
) Aquisigbes
planejamento.

Acao de Contingéncia Responsavel

] Divisdo de Controle de Contratos e
N&o aprovagao do Termo de Referéncia. L
Aquisicoes

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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Simplificagcao do processo de planejamento para as contratagées
Risco 04: ..
de maior risco.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Contratagdo nao produz resultados capazes de atender a necessidade da Administracao.

2. Impossibilidade de contratar a solugéo pretendida.

Acéao Preventiva Responsavel
Execucao das atividades de forma mais exaustiva. Equipe de planejamento
Acao de Contingéncia Responsavel

] Divisao de Controle de Contratos e
Nao aprovagao do Termo de Referéncia. L
Aquisicoes

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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Risco 05:

Contratagcao sem a realizagao de estudos técnicos preliminares.

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Media ( x )Alta
Dano

1. Contratagcao nao produz resultados capazes de atender a necessidade da Administracao.
Impossibilidade de contratar a solu¢ao pretendida.

Especificagbes indevidamente restritivas com diminuicdo da competicdo e aumento do
custo da contratagao.

Acao Preventiva

Responsavel

Elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovacao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes

Risco 06:

Indefinicdo do conteudo dos estudos técnicos preliminares.

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Estudos técnicos preliminares com conteudo que nao permite atingir o objetivo da contratacao.

Acéo Preventiva Responsavel

Designacgéo de equipe capacitada tecnicamente e empenhada | =
) ) Divisao de Controle de Contratos e
em realizar um estudo pormenorizado de acordo com as

Aquisicoes
necessidades do TJGO.

Acao de Contingéncia Responsavel

Revisado dos estudos técnicos preliminares para verificar seu | Divisdo de Controle de Contratos e

real atendimento as necessidades do TJGO. Aquisicoes

Risco 07: Definicao de requisitos da contratagao insuficientes.

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Contratacao de empresa que nao atende as necessidades que originaram a contratagao.

Acéo Preventiva Responsavel

Avaliar se as condicbes de contratacdo exigidas sao
exequiveis e suficientes para que o objetivo da contratacao | Equipe de planejamento

seja atingido.

Acao de Contingéncia Responsavel

_ Divisdo de Controle de Contratos e
N&o aprovagao do Termo de Referéncia. L
Aquisicoes

Risco 08: Mensuracgao incorreta dos pregos estimados da contratacgao.

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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&/

=

PODER JUDICIARIO
Tribunal de Justica do Estado de Goias

Divisdo de Controle de Contratos e Aquisicoes

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Elevacdo dos custo de contratacdo decorrentes do incorreto levantamento dos precos

mensurados.

Acéo Preventiva Responsavel

Realizar a pesquisa de pregos para determinacao dos pregos
estimados utilizando os parametros definidos no Art. 6° do | Equipe de planejamento
Decreto Estadual n® 9.900/2021.

Acao de Contingéncia Responsavel

) Divisao de Controle de Contratos e
Nao aprovacao do Termo de Referéncia.

Aquisicoes

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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Risco 09: Nao parcelamento do objeto do contrato.
Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Licitagdo com poucos fornecedores no processo licitatério e dependéncia de uma unica
empresa para um servico indispensavel ao TJGO.
2. Limitagdo da competitividade.

Acao Preventiva Responsavel

Avaliar se a solugao é realmente indivisivel, levando-se em

conta a especificidade do servigo, competitividade, gestao e | Equipe de planejamento
fiscalizacao.

Acao de Contingéncia Responsavel

] Divisao de Controle de Contratos e
Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Aquisicoes

Risco 10: Inexisténcia de analise de riscos.

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Desconsideracao dos riscos existentes na contratacao e gestao do contrato e, consequentemente,

dos impactos causados por cada um dos riscos.

Acéao Preventiva Responsavel

Elaboracdo da analise de risco da contratagcdo e gestao ] )
Equipe de planejamento
contratual

Acao de Contingéncia Responsavel

_ Divisdo de Controle de Contratos e
Nao aprovagao do Termo de Referéncia. L
Aquisicoes

Risco 11: Analise de risco deficiente.

10
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Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Desconsideragao de riscos relevantes a contratagdo e, consequentemente, dos impactos

causados por esses riscos.

Acéo Preventiva Responsavel

Elaboracao de analise de risco aprofundada da contratacao e

_ Equipe de planejamento
da gestao contratual pretendida.

Acao de Contingéncia Responsavel

_ Divisdo de Controle de Contratos e
Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Aquisicoes

Risco 12: Termo de referéncia incompleto ou inconsistente.

1
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Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

a Administragéo.

1. Termo de referéncia cujo conteido nao permite selecionar a proposta mais vantajosa para

2. Contrato sem mecanismos adequados para gestao contratual.

Acao Preventiva

Responsavel

1. Realizar levantamento das falhas verificadas nos contratos
anteriores junto a gestdo e fiscalizagcdo contratual.
2. Verificar se o termo de referéncia contempla todas as
atividades necessarias ao bom desempenho do contrato,

inclusive obriga¢des da contratante e contratada.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes

Risco 13:

Questionamentos quanto as exigéncias contidas no edital.

12
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Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Surgimento de questionamentos no certame com risco de paralisacdo do certame até que a

exigéncia seja compreendida ou revista.

Acéo Preventiva Responsavel

Inclusao de exigéncias claras e objetivas com referéncias aos
dispositivos legais, jurisprudenciais e documentos técnicos, | Equipe de planejamento

caso necessario.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Celeridade na resposta aos questionamentos. ) )
) L o Pregoeiro / Equipe de
2. Revisao das exigéncias editalicias para adequacao aos )
) o o o planejamento
preceitos da Administracao Publica, quando necessario.

13
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Risco 14: :
obrigagoes.

Critério subjetivo para quantificar a prestagao do servigo e suas

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média (

) Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média

( x )Ala

Dano

1. Pagamento por demandas

2. Comprometimento da qualidade do servigo.

nao entregues.

Acao Preventiva

Responsavel

Utilizar critérios objetivos para quantificar a demanda

considerando as particularidades de cada objeto contratado.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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Risco 15: Auséncia de clausulas de penalidades aplicaveis e especificas.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Impossibilidade de aplicacao de penalidades.

2. Prejuizo na fiscalizagao do contrato em caso de desconformidade na execucgao.

Acao Preventiva

Responsavel

Incluir modelo de gestdo do contrato e clausulas de

penalidades observando-se as diretrizes da Alta

Administracao.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes

15
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Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano
Nao atendimento da necessidade que originou a contratagao.
Acéao Preventiva Responsavel

Exigir qualificagao técnica adequada.

Equipe de planejamento

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes

16
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e Auséncia de capacidade econémico-financeira adequada para
execugao do objeto contratado.

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Nao obtencao do objeto contratado.

2. Descumprimento pela contratada das obrigagdes contratuais.

Acéao Preventiva

Responsavel

Inclusao de exigéncias de qualificagdo econémico-financeira.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovagao do Termo de Referéncia.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisicoes
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Risco 18: Licitacao fracassada ou deserta.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano
Demora no processo de contratacéo
Acao Preventiva Responsavel

Inclusao de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas do

objeto que forem essenciais ao processo de contratacao.

Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

originaram o fracasso.

Repeticao da licitagdo com a devida revisao dos motivos que | Divisao de Controle de Contratos e

Aquisi¢des / Diretoria Geral
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Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Nao fiscalizagdo adequada dos servigos contratados.
2. Nao deteccao de descumprimento de obrigagées contratuais da contratada.

Acéao Preventiva Responsavel

1. Observancia das competéncias necessarias a gestao e
fiscalizagao contratual. Divis&o de Controle de Contratos e

2. Realizagdo de cursos de formagdo para 0s|Aquisigdes / Diretoria Geral
responsaveis pela gestao e fiscalizagcao contratual.

Acao de Contingéncia Responsavel

Nao ha
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Risco 20: Falta de padronizagao na fiscalizagao contratual.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Dano

1. Gestéao e fiscalizagao deficiente.

contrato.

3. Dificuldade de comunicagao com a contratada.

2. Multiplicidade de procedimentos utilizados pelos atores envolvidos na execugao do

Acao Preventiva

Responsavel

Padronizagdo dos procedimentos de gestado e fiscalizagcado

normas e melhores praticas na Administracao Publica.

contratual por meio de clausulas que estejam alinhadas as | Equipe de planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovacao do Termo de Referéncia.

Aquisi¢des / Diretoria Geral

Divisdo de Controle de Contratos e

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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Divisdo de Controle de Contratos e Aquisicoes

Risco 21: Atuacao dos gestores e fiscais dos contratos sem indicagao formal.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

1. Questionamentos da

sem delegacao formal.

legitimidade dos atos praticados pela gestdo e fiscalizaco.

2. Dificuldade de responsabilizacao das partes do contrato e dos agentes publicos que atuaram

Acao Preventiva

Responsavel

Nomeacao prévia ao inicio da execucado contratual dos

servidores que atuardo na gestao e fiscalizagao do contrato.

Divisdo de Controle de Contratos e

Aquisi¢des / Diretoria Geral

Acao de Contingéncia

Responsavel

Emissao do documento necessario a indicacao dos servidores

que estao atuando na gestao e fiscalizacao do contrato.

Divisdo de Controle de Contratos e
Aquisicées / Diretoria Geral
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Auséncia de designacgao formal do preposto por parte da empresa
Risco 22:
contratada.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano

Prejuizos a qualidade dos servigos contratados pela Administracdo Publica, em caso de

descumprimento de obriga¢des contratuais nao ha um representante para quem se deve reportar.

Acao Preventiva

Responsavel

A empresa contratada nomeia formalmente seu preposto,

contrato.

indicando os poderes e deveres em relagao a execugao do|Gestor do Contrato / Contratada

Acao de Contingéncia

Responsavel

Gestor do contrato identifica o preposto que esta atuando sem

contratada.

instrumento formal e solicita a designacdo a empresa|Gestor do Contrato / Contratada

Assinado digitalmente por: JOSE EDUARDO STORT FERNANDES, ENGENHEIRO; e outros, em 06/02/2023 as 15:03.
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Contratagcdao de empresa incapaz de executar totalmente o objeto
Risco 23:
contratado.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Dano

Prejuizos a qualidade dos servigos contratados pela Administragdo Publica, em caso de

incapacidade técnica da contratada, podendo causar elevados prejuizos ao erario.

Acéao Preventiva Responsavel

Estabelecer mais critérios robustos de qualificacao técnica, a ) )
o ) Equipe de planejamento.
serem definidos no Termo de Referéncia.

Acao de Contingéncia Responsavel

A equipe de fiscalizagdo delimita novos critérios de
qualificacao técnica, com base em contratagées correlatas da | Gestor do Contrato

Administracao Publica.
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Divisdo de Controle de Contratos e Aquisicoes

Eng. Mecéanico Thiago Pandim Barbosa Machado
Divisdao de Controle de Contratos e Aquisi¢coes

De acordo:

Eng. Eletricista José Eduardo Stort Fernandes
Diretor da Divisao de Controle de Contratos e Aquisi¢coes

Arquiteta Cybelle Saad Sabino de Freitas Faria

Diretora de Engenharia e Arquitetura
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